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ส านักบริหารกิจการนักศึกษา งบประมาณ พ.ศ. 2570 

ค ำน ำ 

 

 

 

 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์           
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
คุณภาพมาตรฐานสากลและสอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี              
(พ.ศ. 2560 - 2579) [ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561] ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นตามที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ทั้งนี้ จากผลการด าเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้มีการจัดประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบายเพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และคณาจารย์ ในการปรับปรุงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยด้านการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในการ
สร้างความเป็นเลิศ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและก้าวสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย 
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ฉบับนี้มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาคม ได้แก่ คณะผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่าที่ได้รวมพลังร่วมกันระดมความคิด ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ รวมถึงมาตรการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนิน ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์หลัก อีกทั้งได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ เกี่ยวกับการพัฒนาแผนและวางระบบ
การจัดการศึกษาไทย การทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2570 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี จากผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในสังกัดหน่วยงานทุกระดับ รวมถึง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอีกหลายท่านที่กรุณาให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2570 จะเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
สอดรับกับนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จทุกประการ  

 
   
 

           ผู้ช่วยศาสตราจารย์เชิดศิริ  นิลผาย  
       ผู้อ านวยการส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
                 มิถุนายน 2570 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านัก
บริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพความเป็นเลิศ ซึ่ง
แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ได้น ากรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ก าหนดเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนดังกล่าว รวมทั้งแนวคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้จากสภามหาวิทยาลัยมาทบทวนนโยบาย (Retreat) โดย
ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความเชี่ยวชาญ ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับนี้ ครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
และเป็นแผนที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพความเป็นเลิศ โดยมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียง 
ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า 100 ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิตบัณฑิต 
ที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติมาช้านาน มีชื่อเสียงและมีความเป็นเลิศหลายประการ 
ทั้งทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศใน
กลุ่มอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา สังคม ชุมชนและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูล
ต่าง ๆ รอบด้าน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนบูรณาการหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้น
การสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามี ปรัชญามหาวิทยาลัย ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ ปณิธาน  

พันธกิจ คติพจน์ ค าขวัญ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต และค่านิยมองค์กร ดังต่อไปนี้ 
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อัตลักษณ์ของบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาคือ“บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีจิตสาธารณะ มีทักษะสื่อสาร ช านาญในศาสตร์ เป็นนวัตกรชุมชน” 
 
ทั้งนี้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 มีการ

ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ กลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย         
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
 

  
  เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนา Soft Skills นักศึกษาด้วยหลักวิศวกรสังคม และการบ่มเพาะอัตลักษณ์นักศึกษาเพื่อ
            ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
  เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ 
  เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่างๆในการ
            ร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก ทั้งในระดับชาติและ
            นานาชาติ 
  เป้าประสงค์ที่ 4 การสร้างกระบวนการอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการสวัสดิการนักศึกษา 
 

 
 เป้าประสงค์ที่ 1 การบริการสวัสดิการนักศึกษา 
 เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษา 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
   
   เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความ 
             คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
  เป้าประสงค์ที่ 2 การพัฒนาคณาจารย์ด้านกิจกรรม และบุคลากรด้านกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะรองรับการ
             เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 
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สารบัญ 

 

 

 

 

  หน้า 
ค าน า  ก 
บทสรุปผู้บริหาร ข 
สารบัญ   ค 
บทที่ 1 บทน า  
 หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงค์ 2 
 โครงสร้างการบริหารจัดการส านักบริหารกิจการนักศึกษา 2 
 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  4 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักบริหารกิจการนักศึกษา  7 
 การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 10 
   
บทที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้อง   

 
บริบทที่เกี่ยวข้องแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
กับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

11 

   
บทที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 19 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21  

  
เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนา Soft Skills นักศึกษาด้วยหลักวิศวกรสังคม และการบ่มเพาะอัตลักษณ์
นักศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่ศตวรรษที ่21 

23 

  เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ 23 

  
เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่าย
ต่างๆ ในการร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

24 

  เป้าประสงค์ที่ 4 การสร้างกระบวนการอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 24 
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บทที่ 1 

 

 

 

 

บทน ำ 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส าหรับองค์กรเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการบริหารจัดการ

องค์กรภาครัฐแนวใหม่ เป็นกระบวนการเชิงวิ เคราะห์สังเคราะห์ที่ผ่านกระบวนการจัดท า อย่างมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้สอดคล้องกับสถานภาพ
ภายใต้บริบทแวดล้อมทางสั งคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง  
เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นกรอบการก าหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองค์กร และเป็นแนวทางให้บุคลากร 
และหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาปฏิบัติภารกิจส าคัญของความเป็นสถาบันอุดมศึกษา ในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนในการเป็นแหล่งผลิต
และพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมออกสู่สังคม และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
การด าเนินงานดังกล่าวจะสะท้อนภาพลักษณ์ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมีความจ าเป็นในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
  หลักกำรและเหตุผล  
 
 ตามพระราชกฤษฎีกาหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2564 หมวด 3 การบริหาร
ราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองต่อ
นโยบายรัฐบาลและก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้สัมฤทธิ์ผล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ ประจ าปีงบประมาณ
2567 เพื่อให้สอดรับกับนโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง และเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆ ของประเทศชาติ               
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จพระยา ในฐานะหน่วยงานส่วนราชการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จพระยา ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มีภารกิจหลักในการให้บริการ
แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก พร้อมสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ พัฒนางานบริการด้วยเทคโนโลยี                           
เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานส านักบริหารกิจการนักศึกษา (มติสภามหาวิทยาลัยให้จัดตั้งส านัก
บริหารกิจการนักศึกษาขึ้นมาก ากับดูแลแทน กองพัฒนานักศึกษา)  
 ดังนั้น เพื่อให้สอดรับกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570                  
โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สอดคล้อง
กับนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและแนว
ทางการปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย และสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับการด าเนินงาน การแปลง
แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของ
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ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้น าข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มาใช้ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรค์ร้ังนี้อีกด้วย  
 
   วัตถุประสงค์ กำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ  
  

การปรับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ได้
มุ่งเน้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาหน่วยงานในการสร้างความเป็นเลิศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาและสร้าง
ความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยคือบัณฑิตมีจิตสาธารณะทักษะสื่อสารการใช้เทคโนโลยีมีความเป็นไทย
เข้าใจหลักสากล โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญดังนี้ 

1.  เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษาให้มีความโดดเด่นบนพื้นฐานความ
เชี่ยวชาญ และศักยภาพของมหาวิทยาลัย ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  

2.  เพื่อก าหนดเป้าหมายร่วมกันของหน่วยงานให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรมีแรงบันดาลใจ          
มีความมุ่งมั่นและมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ  

3.  เพื่อใช้เป็นกรอบในการท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน แผนกิจกรรม
ขององค์การนักศึกษา ชมรมนักศึกษา 

4. เพื่อยกระดับและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้มีจิตสาธารณะ
ทักษะสื่อสารการใช้เทคโนโลยีมีความเป็นไทยเข้าใจหลักสากล เพื่อความเป็นเลิศ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานในระดับประเทศและประชาคมอาเซียน 

5.  เพื่อให้คณะผู้บริหารหน่วยงาน ได้ใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 
   โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

 โครงสร้างการบริหารงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษา ได้แบ่งออกเป็น 3 งานหลัก ซึ่งแตล่ะหน่วยงานมี
ภาระงานและหนา้ที่หลักที่เปน็ส่วนงาน ดงันี้ 
 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
  1. งานบริหารและธุรการ 
  2. งานนโยบายและแผน 
  3. การเงินและพัสดุ 
  4. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  5. งานโสตทัศนศึกษา 

 6. งานสารสนเทศและฐานข้อมูล 
 7. ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 งำนพัฒนำนักศึกษำ  
 1. งานกิจกรรมและองค์การนักศึกษา 

  2. งานชมรมและชุมนุม 
  3. งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
  4. งานฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
  5. งานพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
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  6. งานส่งเสริมสุขภาพ 
  7. งานระเบียบวินัยนักศึกษา 
  8. งานสอบสวน 
  9. งานควบคุมความประพฤติ 
  10. งานพัฒนาวินัยนักศึกษา 
  11. งานวิชาทหารและรักษาดินแดน 
  12. งานผ่อนผันการเกณฑ์ทหาร 
  13. ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 
  14. ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 งำนบริกำรและสวัสดิกำร 
  1. งานทุนการศึกษา 
  2. งานอนามัยและสุขภาพ 
  3. งานประกันอุบัติเหตุและสวัสดิการ 
  4. งานหอพักและเครือข่ายหอพัก 
  5. งานแนะแนวและส่งเสริมอาชีพ 

 6. งานสนับสนุนนักศึกษาพิการ 
 7. ปฏิบัติงานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  
   
   

 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
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   กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2570 
  
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 จัดท าขึ้นเพื่อ             
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษาและบริหารจัดการพัฒนาองค์กร ให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้ าหมายที่ ก าหนดไว้ อย่ า งมีประสิท ธิ ภาพ และสอดรับกับแผนปฏิบั ติ การ เชิ งมหาวิ ทยาลั ย ร าชภั ฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้าน และจัดให้มี
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนงานในส านักบริหารกิจการนักศึกษา ดังนี้ 

1. ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการ
นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2570 พร้อมทบทวนผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 

2. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนร่วมและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

3. บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในส านักบริหารกิจการนักศึกษาร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 พร้อมร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ  

4. เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษา   

5. เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2570 ต่อคณะกรรมการประจ าส านักบริหารกิจการนักศึกษา    

6. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ.2570 สู่บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษา ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

7. จัดท าแผนในลักษณะต่างๆ อาทิ แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารความเสี่ยง                      แผน
ยุทธศาสตร์ทางการเงิน แผนพัฒนานักศึกษา แผนพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
ก าหนดให้มีลักษณะเป็นแผนระยะยาว 5 ปีและแผนประจ าปีอีกทั้งจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การงบประมาณในระดับหน่วยงาน เพื่อรองรับการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภำพกระบวนกำรท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2570 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

 

ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนของปีที่ผ่ำนมำ
คณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษาหน่วยงานในสังกัด

ประชุมชี้แจง
ทบทวนและจัดท าแผนปฏฺบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารส านกับริหารกจิการนกัศึกษา  (พฤษภาคม-มิถุนายน 2569)

ฝ่ำยงำนในสังกัดส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ
ทบทวนและจัดท าแผนปฏฺบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

ประชุมเชิงปฏิบัติกำร
จัดท ำแผนและงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2570

ร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา (26 พฤษภาคม 2569)

ฝ่ำยงำนในสังกัดส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ
จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

และจัดส่งให้ฝ่ายนโยบายและแผน ส านักบริหารกิจการนักศึกษา

ฝ่ำยงำนนโยบำยและแผน ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ
จัดท า รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์

(ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

เสนอ
(ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

ต่อคณะกรรมการบรหิารส านกับริหารกจิการนกัศึกษา

เสนอ
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ส านักบริหารกิจการนกัศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570                  

ต่อคณะกรรมการประจ าส านกับริหารกจิการนกัศึกษา

เผยแพร่ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ  

  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ได้มีการประชุมทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยทั้งภายใน
และภายนอก ระดมความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ 2 ประเภท ดังนี้  
1) SOAR Analysis เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) แรงบันดาลใจ (Aspiration) ผลลัพธ์ 
(Result) 2) SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือ เพื่อพิจารณาจุดแข็ง ( Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ทั้งนี้ได้ข้อมูลส าคัญโดยสรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strength) : S 
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล และการบูรณาการกับการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการแก่สังคมในพื้นที่จริงตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทั้งด้านวิทยา
ศาสตร์ เทคโนโลยี การศึกษา ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของแต่ละศาสตร์อย่างมี
คุณภาพ 

โอกำส (Opportunity) : O 
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีนมีประชากรเป็นจ านวน
มากแต่มีสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไม่เพียงพอต่อการรองรับความต้องการศึกษาต่อในระดับสูงของประชากรใน
ประเทศ ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับในประเทศจีนมายาวนาน จึงมีนักศึกษาจีน และ
นักศึกษาต่างชาติสนใจเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยจ านวนมาก 

แรงบันดำลใจ (Aspiration) : A 
 มหาวิทยาลัยมุ่งน ากระบวนการวิศวกรสังคมเป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills คุณลักษณะ 4 ประการตามพระ
ราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ผลลัพธ์ (Result) : R 
 1. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศตามอัตลกัษณ์ที่โดดเด่นของตนเอง ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ 
คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ 
 3. มหาวิทยาลัยมีศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบวิชาชีพในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง การจัด
กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อ Upskill/Reskill จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นในปัจจุบัน เพื่อการพัฒนาไปสู่ระดับดีเยี่ยม 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุด
แข็

ง 
(S

tre
ng

th
 : 

S)
 

1.มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 
2.มีการประชุมวางแผนและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการส านักบริหารกิจการนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3.มีการจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบาย 
แผนยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
4.มีการให้บริการและติดต่อสัมพันธ์ท่ีดีกับนักศึกษา 
5.บุคลากรในส านักมีความรักและความสามัคคีในการ
ท างาน 
6.ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีการเพิ่มพูนความรู้จากการ
อบรมสัมมนาศึกษาดูงานกับหน่วยงานต่างๆท้ังภายในและ
ภายนอก 
7.มีการใช้ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร จั ดการ
ทรัพยากรองค์กรและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 
8.มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านนโยบาย และงบประมาณ
ท่ีจะพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

จุด
อ่อ

น 
(W

ea
kn

es
s :

 W
) 
  
 

1.อัตราส่วนระหว่างบุคลากรและนักศึกษาไม่
สอดคล้องกันคือสัดส่วนของนักศึกษามากกว่า
บุคลากรท่ีดูแลนักศึกษา 
2.สถานท่ีในการจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษามีจ ากัด
ระบบการจัดการสอนแบบท้ังวันท าให้การจัด 
3.กิจกรรมเป็นไปได้ยากขาดบุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอ
กา

ส 
(O

pp
or

tu
nit

y :
 O

) 

1.รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรมากขึ้น 
2.การได้รับความร่วมมือพัฒนากิจกรรมจากภาคเอกชน
และศิษย์เก่า 
3.ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการ
บริหารจัดการ และทุนการศึกษาต่าง ๆ 
4.ได้รับความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและกิจกรรม
จากเครือข่ายมหาวิทยาลัยภายในประเทศและต่างประเทศ 
5. เครือข่ายศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย ให้โอกาสนักศึกษา 
ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและให้โอกาสในการท างาน 

อุป
สร

รค
 (

Th
re

at 
: T

) 

1.สภาพสังคมค่านิยมจารีตประเพณีท่ีเปล่ียนไปส่งผล
ให้นักศึกษามีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
2.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสื่อสาร ผ่านการ
โฆษณาท าให้นักศึกษารับรู้ข้อมูลเชิงลบ 
3.พื้นฐานครอบครัวด้านการเงินท่ีแตกต่างกันของ
นักศึกษามีผลต่อความพร้อมในการ 
ท ากิจกรรมการได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายด้าน 
กีฬา กิจกรรม กองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา ยังไม่
ครอบคลุ ม  ส่ ง ผล ให้ ก ารขั บ เคลื่ อนยั ง ไม่ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
4 . นั ก เ รี ย นระดั บมั ธ ยม ศึกษาตอนปล า ย ท่ี มี
ความสามารถเฉพาะทาง เช่น กีฬา กิจกรรมร้องเพลง 
ฯลฯ ถูกมหาวิทยาลัยต่างๆ ใช้หลักการตลาดในการ
จูงใจให้เข้าไปเรียน ส่งผลให้มหาวิทยาลัย          ราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้นักศึกษาท่ีขาดความ
ช านาญเฉพาะด้าน 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

กำรบริหำรจัดกำรแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ  

   
  เพื่อความชัดเจนในการน าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 สู่การปฏิบัติส านักบริหารกิจการนักศึกษาได้ด าเนินการมอบหมายภารกิจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
ดังนี้  
  1. ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มอบนโยบายให้ผู้บริหารในหน่วยงาน ได้แก่ผู้อ านวยการกอง  
เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนงานในยุทธศาสตร์ ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด โดยสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงานและเน้นการด าเนินงานที่มีส่วนร่วมของบุคลากรของส านักบริหารกิจการนักศึกษาในลักษณะคณะกรรมการ
บรหิารส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 2. ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มอบนโยบายให้ทุกฝ่ายงาน ภายใต้ส านักบริหารกิจการนักศึกษาเป็น
ผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละเป้าประสงค์ พร้อมทั้งให้ฝ่ายงานด าเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนด โดยในการอนุมัติ
งบประมาณ เพื่อด าเนินการตามเป้าประสงค์ต่างๆ จะต้องเป็นโครงการที่สนับสนุนให้ยุทธศาสตร์ต่างๆของหน่วยงาน
และมหาวิทยาลัยด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 
 3. แผนยุทธศาสตร์ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ได้ก าหนดตัวชี้วัดของการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
เพื่อการติดตามและประเมินผล เมื่อฝ่ายงานเสนอโครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
จะวางระบบในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
 4. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักบริหารกิจการนักศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และมีการผลักดันพร้อมเร่งรัดให้การด าเนินงานตามโครงการต่างๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
                      5. รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการ
นักศึกษาต่อคณะกรรมการต่างๆ ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

  ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกลยุทธ์ ติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์             ส านัก
บริหารกิจการนักศึกษา ท าหน้าที่ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยด าเนินการรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าหน่วยงานด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
ห รื อ ไ ม่  ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ ะ ร า ย ง า น ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ในการปฏิบัติงานและใช้ เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือเพื่ อปรับ เปลี่ ยนเป้าหมาย/กิจกรรม 
ใ ห้ เหมาะสมสอดคล้องกับทรั พยากรและบริบทที่ เปลี่ ยนแปลงรวมทั้ ง เป็นข้อมูล เพื่ อก าหนดนโยบาย 
และแนวทางในการด าเนินงานของส านักบริหารกิจการนักศึกษาต่อไป 
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บริบทที่เกี่ยวข้องแผนปฏบิัติการเชิงยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มี อัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อ เสียง 
ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า 100  ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิตบัณฑิต 
ที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติมาช้านาน มีชื่อเสียงและมีความเป็นเลิศหลายประการ 
ทั้งทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม
อาเซียน อีกทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา สังคม ชุมชนและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ 
รอบด้าน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนบูรณาการหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้าง
คุณภาพการจัดการศึกษาให้โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามี ปรัชญามหาวิทยาลัย ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ ปณิธาน  
พันธกิจ คติพจน์ ค าขวัญ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต และค่านิยมองค์กร ดังต่อไปนี้ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  งบประมาณ พ.ศ. 2570 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
 

การพัฒนาท้องถิ่น 
  บทบาทของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตแบบองค์รวมของประชาชนอย่างยั่งยืนผ่านบทบาทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น สนับสนุนให้ชุมชนสามารถบริหาร
จัดการตนเองได้ และมีการเพิ่มขึ้นของดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงใช้   
องค์ความรู้ทุนทางวัฒนธรรม และนวัตกรรมมาพัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ ผนวกกับน าแนวคิดเศรษฐกิจใหม่เสริม
หนุนการสร้างกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) และเศรษฐกิจแบบ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อ
ความยั่งยืน เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและร่วมสร้างสรรค์ 
(Co-Creation) ผลิตภัณฑ์และการบริการรูปแบบใหม่กับชุมชน 
  นอกจากนี้ ยังได้น าความเชี่ยวชาญของบุคลากรเข้าไปช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก    
ที่อยู่ในเขตพื้นที่บริการ โดยค านึงถึงบริบทและความต้องการ (Demand-driven) และบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย
ในท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของครูและนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดรับกับนโยบายของกระทรวง อว. (MHESI 
Action Plan 2026-2030) ที่เน้นการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มและการพัฒนา "ครู  
ยุคใหม่" ที่กระตือรือร้นและมีความสามารถรอบด้าน ได้แก่ ทักษะด้านวิชาการ (Academic skills) ทักษะด้าน         
การสื่อสาร (Communication skills) และทักษะด้านการพัฒนาสื่อการสอน (Technical skills) 
  จากการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ได้สะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการ โดยเปลี่ยนมุมมองจากการวัด "ผลผลิต" (Output) ซึ่งเน้นเชิงปริมาณ ไปสู่การวัด “ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ” (Outcome & Impact) ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพและความยั่งยืน เปลี่ยนบทบาทจาก “ผู้สร้าง
ผู้ประกอบการ” ไปสู่ “ผู้ประคองและส่งเสริมระบบนิเวศ” (Ecosystem Builder) เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
และน ากรอบการวัดผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment) มาใช้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
ชุมชนในมิติต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรมและน่าเชื่อถือ 
 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
  การพัฒนาท้องถิ่นโดยสถาบันอุดมศึกษา จะก้าวข้ามบทบาท "ผู้ให้บริการวิชาการ" ไปสู่การเป็น "ผู้ร่วม
สร้างสรรค์และขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับท้องถิ่น" สร้างคลัสเตอร์นวัตกรรมและนวัตกรในชุมชน โดยใช้ทุนทาง
วัฒนธรรมเชื่อมโยงท้องถิ่น มุ่งเน้นการสร้าง Social Enterprise และการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ ตลอดจนพัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึง
ไม่ใช่แค่ที่เรียนของวัยรุ่น แต่เป็น "คลังปัญญา" ของคนทุกช่วงวัย ทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่
และตลาด (Demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที ่2  
 

การผลิตและพัฒนาคร ู
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้วางรากฐานการยกระดับการผลิตและพัฒนาครูสู่มิติใหม่ที่เน้นการ

สร้าง "ทุนมนุษย์ (Human Capital)" ที่มีสมรรถนะสูงและพร้อมรับมือกับอนาคตที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ มีจริยธรรมและ
จิตวิญญาณความเป็นครูที่เข้มแข็ง พร้อมเป็นก าลังส าคัญในการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งนวัตกรรมที่มั่นคงและ
ยั่งยืน โดยยึดถือเอาประโยชน์ของศิษย์และการพัฒนาท้องถิ่นเป็นธงน าส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
และมุ่งเน้นการบูรณาการตามยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (2560-2579) เพื่อยกระดับการผลิตและพัฒนาครูให้
มีคุณภาพสอดรับกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้น "เรียนดี มีคุณธรรม" โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
"คนดี เก่ง มีความสุข ทันโลก และมีทักษะชีวิต"และนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่
มุ่งมั่นพลิกโฉมการผลิตภายใต้แนวคิด 'มหาวิทยาลัยคือพื้นที่นวัตกรรม' โดยยกระดับหลักสูตรครูให้ก้าวข้ามขีดจ ากัดเดิมสู่
การเรียนรู้ที่เพื่อบ่มเพาะครูยุคใหม่ให้เป็น 'นวัตกรทางการศึกษา' ที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ และสามารถ
จัดการเรียนรู้แบบสองภาษาเพื่อสร้างเยาวชนที่ทันต่อโลก พร้อมขับเคลื่อนประเทศผ่านยุทธศาสตร์ส าคัญ อาทิ ด้านสุขภาพ 
และเทคโนโลยีขั้นสูง พร้อมทั้งมุ่งเน้นไปที่การวิจัยและมาตรฐานอุดมศึกษา โดยการเชื่อมโยงแนวคิด Thailand PSF 
(Professional Standards Framework) มาใช้ในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนในคณะครุศาสตร์เพื่อให้เป็น "ต้นแบบของครู"
ดังนั้นในยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญที่สร้าง "ครูดี ครูเก่ง และครูมืออาชีพ" 
มหาวิทยาลยัจะต้องด าเนินการให้ได้มาตรฐานวิชาชีพครูสู่ตามสมรรถนะ (Competency-based Licensing) เพื่อให้หลักสูตร
การผลิตครูของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
โดยการบูรณาการ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ครูประจ าการในท้องถิ่นได้มีการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) ผ่านระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็น
ก าลังส าคัญยกระดับวิชาชีพครูให้มีความมั่นคง ก้าวหน้า และเป็นเสาหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ยั่งยืนสืบไป 
จึงจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ และแผนงานบูรณาการที่ชัดเจนเพื่อเป็นกลยุทธ์ ในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพสูงตาม
ความต้องการของประเทศ 

 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  

ปฏิรูปการผลิตครูฐานสมรรถนะเพื่อสร้างนวัตกรทางการศึกษาที่เป็นต้นแบบด้านคุณภาพวิชาการและคุณธรรม
วิชาชีพ บูรณาการเทคโนโลยี AI และทักษะพหุภาษาภายใต้แนวคิดมหาวิทยาลัยคือพื้นที่นวัตกรรม เพื่อบ่มเพาะครูยุคใหม่ที่ 
มีจิตวิญญาณเพื่อศิษย์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมผนึกภาคีเครือข่ายสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ตอบ
โจทย์ท้องถิ่นและมาตรฐานสากล ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องด้วยกระบวนการ PLC และการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อ
ยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นเสาหลักในการขับเคลื่อนสังคมแห่งนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพเยาวชนอย่างยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  งบประมาณ พ.ศ. 2570 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการจัดการเรียนการสอน โดยมีกลยุทธ์การด าเนินงาน
หลัก 6 ประการ ได้แก่ 1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 2) พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ 3) พัฒนา
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 4) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการ
ท างานและเสริมสร้างทักษะตลอดจนจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 5) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้ง
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิต
ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพมีงานท า และ มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และ 6) จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและ
ขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน  
  นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้จัดท าโครงการที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการศึกษามาอย่าง
ต่อเนื่อง กอปรกับการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของความต้องการของตลาดแรงงาน คุณค่าหรือความนิยมในสาขาวิชาต่าง ๆ และการจัดการเรียน
การสอนในมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงานบูรณาการ และโครงการที่ชัดเจน รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การต่างประเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2568 - 2570 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถรองรับปรับตัว             
ต่อสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะ การจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสถานประกอบการ มุ่งเน้นการพัฒนาอัตลักษณ์การเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่า
และประชาชนทั่วไป และน าแผนดังกล่าวมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการรายปี โดยมีการทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์เป็นประจ าทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม     

พระราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่
เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษา
ร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา  งบประมาณ พ.ศ. 2570 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ มี 2 เป้าหมาย คือ 1) ต้องการให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ และ 2) มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตวั 
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ทั้งการพัฒนาความสามารถ หรือการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน และขยายผลไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ที่
ผ่านมาพบว่า การปรับตัวและพัฒนาของบุคลากรมหาวิทยาลัยยังไม่รวดเร็วและเป็นองคาพยพทั้งหมดอย่างที่ควรจะ เป็น 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการท างานโดยใช้ข้อมูล (Data) และเทคโนโลยีทั้งการปรับการท างานให้เป็นแบบดิจิทัลเพื่อความ
รวดเร็วและลดขั้นตอนการท างาน และการใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (Management 
Information System: MIS) เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจส าหรับผู้บริหารที่ถูกต้องและตรงประเด็นมากท่ีสุด  

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการด าเนินงานในช่วงที่บริบทแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และเทคโนโลยี ท าให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการด า เนินงานให้สามารถสอดรับการเปลี่ยนแปลงแวดล้อมที่
เกิดขึ้น การลดลงของจ านวนนักศึกษา วิธีคิดและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นปัจเจกและหลีกหนีการกลับมาให้
ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่นของคนรุ่นหลัง ล้วนส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญ สามารถน ามาใช้ประกอบการวางแผนการท างานของมหาวิทยาลัย
ได้ตรงประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความคิดเห็น และน าไปสู่การพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที่สัมพันธ์กันเพื่อประโยชน์
ด้านอื่น ๆ ต่อไป ปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้จ าเป็นต้องพัฒนา Big Data Platform ขึ้นและทกุ
มหาวิทยาลัยต้องร่วมมือในการน าเข้าข้อมูลพื้นฐานของตนเองอย่างพร้อมเพรียง นอกจากนี้บริบทการท างานที่พึ่งพาการใช้
เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบการท างานให้รวดเร็ว ง่าย และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลาย
ทางมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บุคลากรในหลายส่วนงานยังไม่ได้รับการพัฒนา 

ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร อันจะมีผลต่อการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรดิจิทัลระดับโลก (Global 
Digital Organization) ของมหาวิทยาลัยได้ ท าให้การเร่งพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยจึงมี
ความส าคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการส่งเสริมบุคลากรที่มีความสามารถอยู่แล้วให้พัฒนายิ่งขึ้นไป และการพัฒนากลุ่มที่ยังขาด
ความรู้หรือความช านาญ จุดหมายปลายทางของการพัฒนาบุคลากรอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ด้วยเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ Global Digital Organization และการท าให้การบริหารงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีการยกระดับสูงขึ้นในท้ายท่ีสุด   
 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
ผนึกก าลังระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Global Digital Organization และข้อมูล ควบคู่กับการ

พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก 

 
 



 

แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา  งบประมาณ พ.ศ. 2570 

บทที่ 3 

 

 

 

 

สาระส าคัญแผนปฏิบัตกิารเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 
ข้อมูลเบื้องต้นของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2538 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ
“สถาบันราชภัฏ”เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการแทนชื่อ“วิทยาลัยครู” วิทยาลัยครู
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า“สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา”และจากพระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี                   
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาต่าง ๆ 
 จนกระทั่งวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้ตรา
พระราชบัญญัติ เรียกว่า“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547”โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งเป็นนิติ
บุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา               
ให้เรียกชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏตามชื่อสถาบันราชภัฏเดิม สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงเปลี่ยนเป็น
“มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา”ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา นับได้ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
เป็นสถานศึกษาที่มีเกียรติประวัติดีงามมาโดยตลอด และเป็นความภาคภูมิใจของนิสิตนักศึกษาทุกคนที่ได้ส าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 
 จวบจน  พ.ศ.2551 กองพัฒนานิสิตนักศึกษา ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นส านักกิจการนักศึกษา โดยด าเนินงาน
ตามนโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีนโยบาย          
ที่ชัดเจนในการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นคนที่เก่งคิด เก่งคน  เก่งงาน  เป็นคนดี  
และมีความสุขเป็นก าลังส าคัญของสังคมประเทศชาติและสังคมโลก ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด
ไว้ว่า“มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล” โดยด าเนินการในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือกับทุกคณะ 
ศูนย์ และส านักทุกหน่วยงาน ทั้งทางด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรและเสริมหลักสู ตร ตลอดจนการ
ช่วยเหลือดูแลการด าเนินชีวิตทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยของนิสิตนักศึกษา ยังผลให้มหาวิทยาลัยเล็งเห็นถึงความส าคัญ
ที่จะต้องมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเหล่านี้โดยตรง จึงได้จัดตั้ง “ส านักกิจการนิสิตนักศึกษา” 
 ต่อมามหาวิทยาลัยได้มีประกาศใช้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ.2560 อันเป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารดูแลนิสิตนักศึกษาให้เหลือเพียงนักศึกษาเท่านั้น 
ดังนั้น เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและความถูกต้องเหมาะสม จึงเห็นควรให้เปลี่ยนแปลงชื่อของส านักกิจการนิสิต
นักศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบริหารโดยอาศัยอ านาจมาตรความในมาตรา 4 แห่ง
พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2550 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ.2561 ให้ยกเลิกความใน(3) ของข้อ 2
ของประกาศราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ.2551 และให้ใช้
ข้อความต่อไปนี้แทน“(3) ส านักกิจการนักศึกษา”ด้วยเหตุนี้จึงได้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็น “ส านักกิจการนักศึกษา”  
  ปัจจุบัน “ส านักกิจการนักศึกษา” ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน
และมหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายในที่มีฐานะ



 

20 
 

เทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2551 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ให้เป็นไปดามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส านักกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบกับมติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุมครั้งที่ 3/ 2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20  มีนาคม  พ.ศ. 2568  
ให้ยกเลิกความใน(3) ของข้อ 2 ของประกาศราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายในที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ.2551 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน“(3) ส านักบริหารกิจการนักศึกษา”ด้วยเหตุนี้จึงได้เปลี่ยนชื่อ
หน่วยงานเป็น “ส านักบริหารกิจการนักศึกษา” 
 

ส าหรับข้อมูลส าคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาณ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอัตลักษณ์ของบัณฑิต 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  มีดังนี้ 

 
 
 

  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีความมุ่งมั่นในการสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง 
มีความสุข มีจิตใจเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย์และพร้อมจะช่วยเหลือสังคมตามศักยภาพที่ตนมีอยู่อย่างเต็มความสามารถ 
 
 
   

  
  เกรดท าให้คนมีงานท า  กิจกรรมท าให้คนท างานเป็น 

 
 

 
 

 
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีความมุ่งมั่นในการสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง 
มีความสุข มีจิตใจเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย์และพร้อมจะช่วยเหลือสังคมตามศักยภาพที่ตนมีอยู่อย่างเต็มความสามารถ 
 

 

 
 

  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา พัฒนานักศึกษาให้เป็นคนเก่ง มีความสุข และสุขภาพแข็งแรง 
 
 
 

  
  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มี
ความเป็นไทย และเข้าใจหลักสากล 
 
 
 
 

4. เอกลักษณ์ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 

 

 

 

 

1. ปรัชญา 

 

2. คติพจน์ประจ าส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 

 3. ปณิธาน 

 

 

 

 

5. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
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  “ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ว่าด้วยเป็นองค์กรสนับสนนุ
การเรียนรู้และการพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น า และความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อม
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และการเตรียมความพร้อมสู่ความเป็นพลเมืองในระดับสากล 
 
 
 
 
   เป็นศูนย์กลางการจัดบริการและสวัสดิการเพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตนักศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการ
ท ากิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีอัตลักษณ์ตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนานักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 
    
   ค่านิยมขององค์กร ส านักกิจการนักศึกษา SMART 

 
 

S  = Social engineer (วิศวกรสังคม) : นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนวัตกรชุมชน 
M = Moral & Ethic (คุณธรรม และจริยธรรม) : มีคุณธรรม จริยธรรมต่อตนเองและสังคม 
A =  Active (รู้จริงกระตือรือร้น) : กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ใฝ่หาความรู้ และพัฒนาทักษะในการท างาน 
R =  Responsibility (ทุกคนรับผิดชอบ) : รับผิดชอบในงานเพื่อให้งานส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
T = Team attachment (ปรับตัวในการท างานเป็นทีม) : เรียนรู้การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงานอย่างมปีระสทิธิภาพ 
 

6. วิสัยทัศน ์

 

 

 

 

 
7. พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

8. ค่านิยมขององค์กร 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 

 
ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำมีกำรด ำเนินงำนที่ตอบสนองกำรพัฒนำท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทำงกำร

พัฒนำประเทศ สนับสนุนกำรผลิตบัณฑิต ปลูกฝังกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้บูรณำกำรกับกำรท ำงำนและเสริมสร้ำง
ทักษะตลอดจนจิตส ำนึกในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตได้ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้ำน
สมรรถนะวิชำชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประกำร คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพื้นฐำน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีอำชีพมีงำนท ำ และ 4) มีควำมเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย   

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 มหำวิทยำลัยได้จัดท ำโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำมำอย่ำง
ต่อเนื่อง หำกแต่เป็นเพียงกำรบริหำรจัดกำรรำยคณะ ขำดกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรในภำพใหญ่ระดับมหำวิทยำลัย 
กอปรกับในยุคปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ (โควิด 19) ท ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกผันของควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน คุณค่ำหรือควำมนิยมในสำขำวิชำต่ำงๆ และกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนในมหำวิทยำลัย ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์     
ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2570 ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงำน
บูรณำกำร และโครงกำรที่ชัดเจน เพื่อให้ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ สำมำรถรองรับปรับตัวต่อสภำวกำรณ์ ในปัจจุบัน
และอนำคต โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อสร้ำงทักษะทำงสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ กำร
จัดกำรศึกษำเพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร มุ่งเน้นกำรพัฒนำอัตลักษณ์กำรเป็นมหำวิทยำลัย     
รำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นมุ่งสู่ควำมเป็นนำนำชำติ ตลอดจนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่ำและ
ประชำชนทั่วไป 

 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
 ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำใช้กระบวนกำร “ วิศวกรสังคม ” เป็นกลไกกำรพัฒนำ Soft Skills คุณลักษณะ 

4 ประกำร ตำมพระรำโชบำย และสมรรถนะทำงวิชำชีพของนักศึกษำและบัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพื่อเป็นผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนำชุมชนท้องถิ่น พลิกโฉมกำรจัดกำรศึกษำในทุกคณะและทุกสำขำเพื่อพัฒนำผู้เรียนทุกช่วงวัยตำม
ควำมต้องกำรของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สำมำรถเข้ำถึงแหล่งกำรเรียนรู้ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์
ควำมต้องกำรของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและควำมต้องกำรของพื้นที่ มุ่งเน้นควำมเป็นเลิศทำงกำรศึกษำ หลักสูตรฐำน
สมรรถนะ กำรจัดกำรศึกษำร่วมกับพันธมิตร กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้จำกท้องถิ่นสู่มำตรฐำนสำกล กำรยกระดับกำร  
จัดกำรศึกษำและงำนวิจัยร่วมกับภำคีเครือข่ำยทั้งระดับชำติและนำนำชำติรวมทั้งกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำร          
จัดกำรศึกษำ 
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แผนปฏิบัติกำรเชิงยทุธศำสตร์  
ส ำนักบริหำรกจิกำรนกัศึกษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 กำรพัฒนำ Soft Skills นักศึกษำด้วยหลักวิศวกรสังคม และกำรบ่มเพำะอัตลักษณ์นักศึกษำ

เพื่อก้ำวเข้ำสู่ศตวรรษที่21  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.1 ร้อยละนักศึกษำช้ันปีท่ี 
ที ่1 ได้รับกำรพัฒนำ 
Soft Skills ด้วย
กระบวนกำรวิศวกรสังคม 

ร้อยละ 90 90 - งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 
 

1.2 จ ำนวนชุมชนในพื้นที่
บริกำรของมหำวิทยำลยั 
ที่ได้รับกำรพัฒนำหรือ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห ำ ด้ ว ย
กระบวนกำรวิศวกร
สังคม 

จ ำนวน 10 10 - งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 
 

1.3 จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ก ำ ร พั ฒ น ำ ทั ก ษ ะ
ด้ำนอัตลักษณ์นักศึกษำ
แต่ละชั้นปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

4 4 - งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 
 

1.4 จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับ
กำรส่งเสริมในกำรเข้ำ
ร่วมประกวดโครงกำร/
กิจกรรมเพื่อพัฒนำสู่
ควำมเป็นเลิศ 

จ ำนวน 
(ครั้ง) 

5 5 - งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 
 

 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 กำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและส่งเสริมสุขภำพ 
 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.1 จ ำนวนโครงกำรหรือ
กิจกรรมที่สร้ำงเสริมสุขภำพ
นักศึกษำ 

จ ำนวน 4 4  - งำนพัฒนำกีฬำและนันทนำกำร 
 - งำนส่งเสริมสุขภำพ 

2.2 จ ำนวนชนิดกีฬำที่ได้รับ
กำรส่ ง เสริ ม เข้ ำ ร่ วมกำร
แข่ งขันในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

จ ำนวน 
(ครั้ง) 

5 5  - งำนพัฒนำกีฬำและนันทนำกำร 
 - งำนส่งเสริมสุขภำพ 

2.3 จ ำนวนนักกีฬำหรือชนิด
กีฬำที่ได้รับรำงวัลจำกกำร
เข้ำร่วมแข่งขันในระดับชำติ
และนำนำชำติ 

จ ำนวน 2 2  - งำนพัฒนำกีฬำและนันทนำกำร 
 - งำนส่งเสริมสุขภำพ 
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แผนปฏิบัติกำรเชิงยทุธศำสตร์  
ส ำนักบริหำรกจิกำรนกัศึกษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.4 ร้อยละผู้ เข้ำใช้บริกำร
ห้องออกก ำลังกำย หรือเข้ำ
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ 

ร้อยละ 50 50  - งำนพัฒนำกีฬำและนันทนำกำร 
 - งำนส่งเสริมสุขภำพ 

2.5 กำรให้บริกำรยืมอุปกรณ์
กี ฬ ำ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ ำ แ ล ะ
บุคลำกร มหำวิทยำลัย 

จ ำนวน 
(ครั้ง) 

50 50  - งำนพัฒนำกีฬำและนันทนำกำร 
 - งำนส่งเสริมสุขภำพ 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือศิษย์เก่ำสัมพันธ์ เครือข่ำยองค์กรวิชำชีพ และเครือข่ำยต่ำงๆใน
กำรร่วมมือยกระดับคุณภำพบัณฑิต กับทุกภำคส่วนทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3.1 จ ำนวนกิจกรรมหรือ 
กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่เป็น
ประโยชน์แก่ศิษย์เก่ำ 

จ ำนวน
กิจกรรม 

1 1 - งำนศิษย์เก่ำสัมพันธ์ 
 

3.2 จ ำนวนกิจกรรมศิษย์เก่ำ
สั ม พั น ธ์ ที่ จั ด ขึ้ น 
ในรอบปีเพื่อขยำยเครือข่ำย
และกิจกรรมควำมร่วมมือ 

จ ำนวน
กิจกรรม 

1 1 - งำนศิษย์เก่ำสัมพันธ์ 
 

  
 เป้าประสงค์ที่ 4 กำรสร้ำงกระบวนกำรอบรมเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้แก่นักศึกษำและศิษย์เก่ำ  
 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4.1 จ ำนวนผู้น ำนักศึกษำที่
ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้
ด้ ำนกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำนักศึกษำ 

จ ำนวน 
 

100 100 - งำนฝึกอบรมและศึกษำดูงำน 
- งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
- งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 

4.2 จ ำนวนผู้น ำนักศึกษำที่
ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้
เ รื่ องกำรผลประโยชน์ทับ
ซ้ อ น เ พื่ อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปรำบปรำมกำรทุจริตมุ่งสู่
องค์กรแห่งควำมโปร่งใส 

จ ำนวน 50 50 - งำนฝึกอบรมและศึกษำดูงำน 
- งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
- งำนกิจกรรมและองค์กำรนักศึกษำ 

4.3 จ ำนวนหลักสูตรระยะสัน้
ที่พัฒนำองค์ควำมรู้ ให้กับ
นักศึกษำและศิษย์เก่ำ 

จ ำนวน 1 1 - งำนฝึกอบรมและศึกษำดูงำน 
- งำนศิษย์เก่ำสัมพันธ์ 
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แผนปฏิบัติกำรเชิงยทุธศำสตร์  
ส ำนักบริหำรกจิกำรนกัศึกษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 1.ใช้กระบวนกำร “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกกำรพัฒนำ Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษำและบัณฑิต
มหำวิทยำลัยให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 2.กำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและส่งเสริมสุขภำพ 
 3.สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือศิษย์เก่ำสัมพันธ์ เครือข่ำยองค์กรวิชำชีพ และเครือข่ำยต่ำงๆในกำรร่วมมือ
ยกระดับคุณภำพบัณฑิต กับทุกภำคส่วนทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 4.กำรสร้ำงกระบวนกำรอบรมเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้แก่นักศึกษำและศิษย์เก่ำ  
 
แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 

 แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 ใช้กระบวนกำร “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกกำรพัฒนำ Soft Skills และ 
      คุณลักษณะของนักศึกษำและบัณฑิตมหำวิทยำลัยให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 กำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและส่งเสริมสุขภำพ 
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือศิษย์เก่ำสัมพันธ์ เครือข่ำยองค์กรวิชำชีพ  
      และเครือข่ำยต่ำงๆในกำรร่วมมือยกระดับคุณภำพบัณฑิต กับทุกภำคส่วน 
      ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 กำรสร้ำงกระบวนกำรอบรมเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้แก่นักศึกษำ 
       และศิษย์เก่ำ 

โครงการหลักที่ 1 โครงกำรพัฒนำทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนกำร“วิศวกรสังคม” เพื่อสร้ำง 
นักศึกษำและบัณฑิตให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

โครงกำรหลักแต่ละโครงกำรมีกิจกรรมและแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกรสังคม”  

เพ่ือสร้างนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1. สร้ำงกลไกกำรพัฒนำกระบวนกำร
ศึกษำเพื่อพัฒนำเข้ำสู่กระบวนกำร
วิศวกรสังคม  

พื้นที่กำรบ่มเพำะ :  
1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนนิงำนท่ีเกี่ยวข้องกับโครงกำรวิศวกรสังคม อำทิ 
กำรใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษำแกนน ำ กำรขยำยผลโครงกำรวิศวกร
สังคมให้แก่นักศึกษำ  
1.3.2 สร้ำงกำรรับรู้โครงกำรวิศวกรสังคมแก่คณำจำรย์และบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
อำทิ กำรเป็นที่ปรึกษำโครงกำรวิศวกรสังคม  
1.3.3 น ำทักษะที่ผ่ำนกำรอบรม/ควำมรู้ไปใช้แก้ปัญหำผ่ำนกำรจัดท ำโครงกำร
วิศวกรสังคมของนักศึกษำ เพื่อเปน็กำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนและแก้ไขปัญหำ
ร่วมกับชุมชน  

2. สร้ำงกลไกและแพลตฟอร์มของ
มหำวิทยำลัยที่สนับสนุน “วิศวกร
สังคม” เพื่อยกระดับ Soft Skills ของ
นักศึกษำและบัณฑิตในกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำนนวัตกรรมเพื่อสังคมชุมชน 

พื้นที่กำรเรียนรู้ :  
2.1.1 สนับสนุนกำรจัดตั้งสมำพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏ โดยมีส่วน
ร่วมในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรสนับสนุนและ
กำรขับเคลื่อนงำนวิศวกรสังคม เช่น กำรก ำหนดเกณฑ์กำรสร้ำงสรรค์ กำรประเมิน
ทักษะ Soft Skills สรุปผลและถอดบทเรียนกำรด ำเนินกิจกรรมวิศวกรสังคม 
ประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรม และประชำสัมพันธ์นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้
ควบคู่กับนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้น  
2.1.2 ประกวดกำรออกแบบกิจกรรมวิศวกรสังคม เพื่อน ำเสนอผลงำนและกำรถอด
บทเรียนองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน 
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โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกรสังคม”  
เพ่ือสร้างนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 
3. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีบทบำทและส่วน
ส ำคัญ ในกำรพัฒนำสั งคม ชุมชน
ท้องถิ่น รวมไปถึงกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อ
สังคม (Social Enterprise: SE) และ
สถำนประกอบกำรท้องถิ่น 

ประลองสนำมสร้ำงประสบกำรณ์ :  
3.1.1 ด ำเนินงำนขยำยผลโครงกำรวิศวกรสังคม โดยก ำหนดเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำ
คุณภำพชีวิตชุมชนท้องถิ่น ด้ำนสังคม ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสุขภำพและด้ำน
สิ่งแวดล้อม  

1) 3.1.2 เพื่อสร้ำงภำคีเครือข่ำยร่วมปฏิบัติให้เป็นต้นแบบกำรพัฒนำสังคมชุมชน
ท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม  

2) 3.1.3 เพื่อสร้ำงผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ รู้หน้ำท่ี มีใจ
อยำกท ำ มีควำมรู้ทักษะที่จะท ำเพื่อชุมชน เคำรพตัวเองเคำรพสังคม และลงมือท ำ
ตำมศักยภำพ  
3.1.4 เพื่อสร้ำงกำรมีอำชีพ-มีงำนท ำ หรือกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียนส ำหรับ
นักศึกษำจำกกำรค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธุรกิจแบบ ร่วมคิดร่วมสร้ำง                
(Co-creation) ร่วมกับผู้ประกอบกำรในพ้ืนท่ี  
3.1.5 กำรน ำผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อ 1 มำต่อยอดเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นภำยใต้
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ โดยขับเคลื่อนร่วมกับภำคีเครือข่ำย ได้แก่ ภำครัฐ 
ภำควิชำกำร ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม ภำคประชำชน ให้เกิดธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) 

4. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
ทักษะ 

4.1.1 โครงกำรหรือกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับกำรพัฒนำทักษะด้ำนอัตลักษณ์นักศึกษำ
แต่ละชั้นป ี

5. กำรมีจิตสำธำรณะของนักศึกษำ 5.1.1 ระดับพฤติกรรมกำรมีจิตสำธำรณะของนักศึกษำ 
6. กำรส่งเสริมในกำรเข้ำร่วมประกวด
โครงกำร/กิจกรรมเพื่อพัฒนำสู่ควำม
เป็นเลิศ 

6.1.1 จ ำนวนนักศึกษำท่ีได้รับกำรส่งเสริมในกำรเขำ้ร่วมประกวดโครงกำร/กิจกรรม
เพื่อพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ 

 
โครงการหลักที่ 2 โครงกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและส่งเสริมสุขภำพ 

โครงการหลักที่ 2 โครงกำรส่งเสรมิควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและส่งเสริมสุขภำพ 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.กำรสรำ้งเสรมิสุขภำพนักศึกษำ 1.1.1 จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมที่สร้ำงเสริมสุขภำพนักศึกษำ 
1.1.2 จ ำนวนชนิดกีฬำที่ได้รับกำรส่งเสริมเข้ำร่วมกำรแข่งขันในระดับชำติและ
นำนำชำติ 
1.1.3 จ ำนวนนักกีฬำหรือชนิดกีฬำที่ได้รับรำงวัลจำกกำรเข้ำร่วมแข่งขันใน
ระดับชำติและนำนำชำติ 
1.1.4 กำรให้บริกำรห้องออกก ำลังกำย หรือเข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ 

 
เป้าประสงค์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือศิษย์เก่ำสัมพันธ์ เครือข่ำยองค์กรวิชำชีพ และเครือข่ำยต่ำงๆ ใน

กำรร่วมมือยกระดับคุณภำพบัณฑิต กับทุกภำคส่วนทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
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โครงการหลักที่ 3 โครงกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่ำ 
โครงการหลักที่ 3 โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แกศ่ิษย์เก่า 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 
1.กิจกรรมกำรเผยแพร่องค์ควำมรูท้ี่
เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่ำ 

1.1.1 จ ำนวนกิจกรรมหรือ กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่ำ 
1.1.2 จ ำนวนกิจกรรมศิษย์เก่ำสัมพันธ์ที่จัดขึ้นในรอบปีเพื่อขยำยเครือข่ำยและ
กิจกรรมควำมร่วมมือ 
1.1.3 จ ำนวนหลักสูตรระยะสั้นท่ีพัฒนำองค์ควำมรู้ให้กับนักศึกษำและศิษย์เก่ำ 

 
 เป้าประสงค์ที่ 4 กำรสร้ำงกระบวนกำรอบรมเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้แก่นักศึกษำและศิษย์เก่ำ  

โครงการหลักที่ 4 โครงกำรอบรมพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำนักศึกษำ 

โครงการหลักที่ 5 โครงกำรอบรมเรื่องกำรผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตมุ่งสู่
องค์กรแห่งควำมโปร่งใส 

 
โครงการหลักที่ 4 การอบรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 
1. กำรอบรมพัฒนำองค์ควำมรู ้ 1.1.1 จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมกำรอบรมพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำและกำรจัดท ำแผนพัฒนำนักศึกษำ 
 

โครงการหลักที่ 5 การอบรมเร่ืองการผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความ
โปร่งใส 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 
1. กำรอบรมพัฒนำองค์ควำมรู ้ 1.1.1 จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับองค์ควำมรู้เรื่องกำรผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งควำมโปร่งใส 
 

 

 



ยุทธศาสตร์ที ่2  
การบริการสวัสดิการนักศึกษา 

 
ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำจัดหำสวัสดิกำรแก่นักศึกษำเพื่อเตรียมในกำรศึกษำภำยในรั้วมหำวิทยำลัย 

ตลอดจนเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบอำชีพอย่ำงเหมำะสม เช่น กำจัดหำทุนกำรศึกษำ กำรส่งเสริมสุขภำพและกำร
รักษำพยำบำลเบื้องต้น กำรประกันและสวัสดิกำร หอพักและเครือข่ำยหอพัก กำรแนะแนวและส่งเสริมอำชีพ และ
สนับสนุนนักศึกษำพิกำร กำรปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ กิจกรรมระหว่ำงศึกษำ กำรจัดหำงำนกำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำร
ประกอบอำชีพ เป็นต้น  

 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
 สนับสนุนควำมเป็นเลิศด้วยกำรแสวงหำแหล่งทุนภำยในและภำยนอกหน่วยงำน กำรร่วมมือกับเครือข่ำยที่มี
ควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ มีกำรจัดหำทุนกำรศึกษำ กำรส่งเสริมสุขภำพและกำรรักษำพยำบำลเบื้องต้น กำรประกันและ
สวัสดิกำร กำรแนะแนวและส่งเสริมอำชีพ และสนับสนุนนักศึกษำพิกำร กำรปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ กำรเตรียมควำม
พร้อมสู่กำรประกอบอำชีพ และหำแหล่งฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพที่มีมำตรฐำนตำมเกณฑ์ และกำรจัดหำแหล่งงำนรองรับ  
 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
 เป้าประสงค์ที่ 1 กำรบริกำรสวัสดิกำรนักศึกษำ 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.1 จ ำนวนโคร งกำร  หรื อ
กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร 
ประชำสัมพันธ์กำรให้บริกำร
สวัสดิกำรแก่นักศึกษำ 

โครงกำร /
กิจกรรม 

10 10 - ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ 

2.2 ร้อยละนักศึกษำที่ได้รับ
กำรจัดสรรทุนกำรศึกษำ  

จ ำนวน 
(ร้อยละ) 

50 50 - งำนทุนกำรศึกษำ 
  ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ 

2.3 จ ำ น วน กิ จ ก ร รม /กำ ร
บริกำรที่ให้ควำมรู้ด้ำนสุขภำพ
แ ล ะ ก ำ ร รั ก ษ ำ พ ย ำ บ ำ ล
เบื้องต้น 

โครงกำร /
กิจกรรม 

3 3 - งำนอนำมัยและสุขภำพ 
   ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ 

2.4  ร้อยละควำมพึงพอใจต่อ
กำรให้บริกำรห้องพยำบำล       
แก่นักศึกษำ 

ร้อยละ 80 80 - งำนอนำมัยและสุขภำพ 
    

2.5  ร้อยละควำมพึงพอใจต่อ
กำรให้บริกำรด้ำนกำรประกัน
อุบัติเหตุแก่นักศึกษำ 

ร้อยละ 80 80 - งำนประกันและสวัสดิกำร 
 

2.6  ร้อยละควำมพึงพอใจต่อ
กำรให้บริกำรศูนย์สนับสนุน
นักศึกษำพิกำร DSS Center 

ร้อยละ 80 80 - ศูนย์สนับสนุนนักศึกษำ 
  พิกำร DSS Center 
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แผนปฏิบัติกำรเชิงยทุธศำสตร์  
ส ำนักบริหำรกจิกำรนกัศึกษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.7  ร้อยละนักศึกษำพิกำรที่
ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุน
ทำงกำรทุนกำรศึกษำ ส ำหรับ
นักศึกษำพิกำร 

ร้อยละ 100 100 - ศูนย์สนับสนุนนักศึกษำ 
  พิกำร DSS Center 
 

2.8  ร้อยละควำมพึงพอใจต่อ
กำรให้ใช้บริกำรห้องออกก ำลัง
กำย หรือบริกำรยืมอุปกรณ์
กีฬำ 

ร้อยละ 80 80 - งำนพัฒนำกีฬำและ
นันทนำกำร 
 

2.9  ร้อยละนักศึกษำที่เข้ำร่วม
โครงกำรตลำดนัดแรงงำนเพื่อ
เ ต รี ย ม ค ว ำ ม พ ร้ อ ม สู่ ก ำ ร
ประกอบอำชีพ 

ร้อยละ 90 90 - แนะแนวและส่งเสริมอำชีพ 
 

2.10 ร้อยละควำมพึงพอใจ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ ำ ที่ เ ข้ ำ ร่ ว ม
โครงกำรส่งเสริมกำรหำรำยได้
ระหว่ำงเรียน 

ร้อยละ 90 90 - แนะแนวและส่งเสริมอำชีพ 
 

2.11 ร้อยละควำมพึงพอใจ
ขอ งนั ก ศึ ก ษ ำ ที่ ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ประชำสัมพันธ์แหล่งงำน ทั้ง
เต็มเวลำ และนอกเวลำจำก
ส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ 

ร้อยละ 90 90 - แนะแนวและส่งเสริมอำชีพ 
 

   

  
 เป้าประสงค์ที่ 2 กำรส่งเสริมพัฒนำวินัยนักศึกษำ 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.12  จ ำนวนโครงกำรหรื อ
กิจกรรมที่กำรส่งเสริมพัฒนำ
วินัยนักศึกษำแก่นักศึกษำ 

โครงกำร /
กิจกรรม 

5 5 - งำนวินัยนักศึกษำ  
 

2.13 นั ก ศึ ก ษ ำ ที่ ก ร ะ ท ำ
ค ว ำ ม ผิ ด ต ำ ม ร ะ เ บี ย บ
มหำวิทยำลัยไม่เกินจ ำนวนครั้ง
ที่ก ำหนดในแต่ละปี 

จ ำนวน 
(ครั้ง) 

10 10 - งำนวินัยนักศึกษำ  
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แผนปฏิบัติกำรเชิงยทุธศำสตร์  
ส ำนักบริหำรกจิกำรนกัศึกษำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นเลิศด้วยกำรแสวงหำแหล่งทุนภำยในและภำยนอกหน่วยงำน กำรร่วมมือ       
กับเครือข่ำยที่มีควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ มีกำรจัดหำทุนกำรศึกษำ กำรส่งเสริมสุขภำพและกำรรักษำพยำบำลเบื้องต้น  
กำรประกันและสวัสดิกำร กำรแนะแนวและส่งเสริมอำชีพ และสนับสนุนนักศึกษำพิกำร กำรปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ 
กำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบอำชีพ และหำแหล่งฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพที่มีมำตรฐำนตำมเกณฑ์ และกำร      
จัดหำแหล่งงำนรองรับ 
 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 การบริการสวัสดิการนักศึกษา  
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษา 
   โครงกำรแต่ละโครงกำรมีกิจกรรมและแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 โครงการหลักที่ 1 การบริการสวัสดิการนักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1 . 1  กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร 
ป ระชำสั มพั น ธ์ ก ำ ร ให้ บ ริ ก ำ ร
สวัสดิกำรแก่นักศึกษำ  

1.1.1 จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมที่มีกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์กำรให้บริกำรสวัสดิกำรแก่นักศึกษำ 
1.1.2 จ ำนวนนักศึกษำที่ได้รับกำรจัดสรรทุนกำรศึกษำ 
1.1.3 จ ำนวนโครงกำรที่ให้ควำมรู้ด้ำนสุขภำพและกำรรักษำพยำบำลเบื้องต้น 
1.1.4 กำรให้บริกำรห้องพยำบำลแก่นักศึกษำ 
1.1.5 กำรให้บริกำรด้ำนกำรประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษำ 
1.1.6 กำรให้บริกำรศูนย์สนับสนุนนักศึกษำพิกำร DSS Center 
1.1.7 กำรให้ใช้บริกำรห้องออกก ำลังกำย หรือบริกำรยืมอุปกรณ์กีฬำ 
1.1.8 นักศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรตลำดนัดแรงงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบอำชีพ 
1.1.9 นักศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรหำรำยได้ระหว่ำงเรียน 
1.1.10 นักศึกษำที่ได้รับกำรประชำสัมพันธ์แหล่งงำน ทั้งเต็มเวลำและนอกเวลำจำกส ำนักบริหำรกิจกำร
นักศึกษำ 
1.1.11 กิจกรรมที่กำรส่งเสริมพัฒนำวินัยนักศึกษำแก่นักศึกษำ 
1.1.12 นักศึกษำที่กระท ำควำมผิดตำมระเบียบมหำวิทยำลัยไม่เกินจ ำนวนครั้งที่ก ำหนดในแต่ละปี 

โครงการหลักที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.กิจกรรมที่กำรส่งเสริมพัฒนำวินัย
นักศึกษำแก่นักศึกษำ 

1.1.1 จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมที่กำรส่งเสริมพัฒนำวินัยนักศึกษำแก่นักศึกษำ 
1.1.2 นักศึกษำที่กระท ำควำมผิดตำมระเบียบมหำวิทยำลัยไม่เกินจ ำนวนครั้งที่ก ำหนดในแต่ละปี 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 4   

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มี 2 เป้าหมาย คือ 1) ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ และ
นานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ และ 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่าง    
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่มุ่งพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นส าคัญทั้งการพัฒนาความสามารถ หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน และขยาย
ผลไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 ที่ผ่านมาพบว่า การปรับตัวและพัฒนา
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม่รวดเร็วและเป็นองคาพยพทั้งหมดอย่างที่ควรจะเป็น โดยเฉพาะการน าเอา       
การขับเคลื่อนการท างานโดยใช้ข้อมูล (Data) และเทคโนโลยีทั้งการปรับการท างานแบบอนาล็อกให้เป็นแบบดิจิทัล  
เพื่อความรวดเร็วและลดขั้นตอนการท างาน และการใช้ประโยชน์จากระบบการจัดการสารสนเทศ (Management 
Information System: MIS) เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจส าหรับผู้บริหารที่ถูกต้องและตรงประเด็นมากที่สุด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏขับเคลื่อนการด าเนินงานในช่วงที่บริบทแวดล้อมมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ท าให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้สามารถ
สอดรับการเปลี่ยนแปลงแวดล้อมที่เกิดขึ้น การลดลงของจ านวนนักศึกษา วิธีคิดและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นปัจเจกและหลีกหนีการกลับมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่นของคนรุ่นหลัง ล้วนส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึนตาม การเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ
นี้สามารถน ามาใช้ประกอบการวางแผนการท างานของมหาวิทยาลัยได้ตรงประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความ
คิดเห็น และน าไปสู่การพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที่สัมพันธ์กันเพื่อประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ต่อไปปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่
การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้จ าเป็นต้องพัฒนา Big Data Platform ขึ้นและทุกมหาวิทยาลัยต้องร่วมมือในการ
น าเข้าข้อมูลพื้นฐานของตนเองอย่างพร้อมเพรียง  

นอกจากนี้ส านักบริหารกิจการนักศึกษา บริบทการท างานที่พึ่งพาการใช้เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบการท างานให้รวดเร็ว ง่าย และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลายทางมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
บุคลากรในหลาย ๆ ส่วนงานยังไม่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร อันจะมีผลต่อการ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์การดิจิทัล (Digital Organization) ของมหาวิทยาลัยได้ นั่นท าให้การเร่งพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีความส าคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการส่งเสริมบุคลากรที่มี
ความสามารถอยู่แล้วให้พัฒนายิ่งขึ้นไป และการพัฒนากลุ่มที่ยังขาดความรู้หรือความช านาญ จุดหมายปลายทางของ
การพัฒนาบุคลากรอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยเป้าหมายการ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization และการท าให้การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยมีการยกระดับสูงขึ้นใน
ท้ายที่สุด  

 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  
ส านักบริหารกิจการนักศึกษามุ่งสนับสนุนผนึกก าลังร่วมกับมหาวิทยาลัยการพัฒนาองค์กรสู่  Digital 

Organization และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างาน
เชิงรุก 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization& Green University ที่มีความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3.1 ระดับความส าเร็จของการ
บรรลุ เป้ าหมายตัว ช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติ
ร าชการประจ าปีของส านัก
บริหารกิจการนักศึกษา 

ระดับ
ความส าเร็จ 

5 5 - การเงิน และพัสดุ 
- งานนโยบายและแผน 
 

3.2 ร้อยละของประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายงบประมาณของ
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

ร้อยละ 95 95 - การเงิน และพัสดุ 
- งานนโยบายและแผน 
 

3.3 ระดับความส าเร็จการจัดซื้อ
จัดจ้างของส านักบริหารกิจการ
นักศึกษา 

ระดับ
ความส าเร็จ 

5 5 - การเงิน และพัสดุ 
- งานนโยบายและแผน 
 

3. 4 ระดั บความส า เ ร็ จการ
บริหารการจัดการด้านการคลัง
และพั สดุ ของส านั กบริหาร
กิจการนักศึกษา เพื่อการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับ
ความส าเร็จ 

5 5 - การเงิน และพัสดุ 
- งานนโยบายและแผน 
 

3.5 จ านวนโครงการ กิจกรรมที่
ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
มหาวิทยาลั ยสี เ ขี ยว  (Green 
University Ranking) 

จ านวน 1 1 - ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

3.6 ระดับความส าเร็จในการจัด
ประชุมของส านักบริหารกิจการ
นักศึกษา 

ระดับ 
ความส าเร็จ 

5 5 - ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

3.7 ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจัดการระบบงานระบบ
ส านักงานอัตโนมัติ ( e-Office 
Automation) ของส านักบริหาร
กิจการนักศึกษา 

ระดับ
ความส าเร็จ 

5 5 - งานบริหารและธุรการ 

3.8 ร้อยละความพึงพอใจในการ
ให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

ร้อยละ 90 
 

90 - งานโสตทัศนศึกษา 

3.9 ร้อยละความพึงพอใจในการ
ให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 

จ านวน 70 70 - งานโสตทัศนศึกษา 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้าประสงค์ที่ 2 การพัฒนาคณาจารย์ด้านกิจกรรม และบุคลากรด้านกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2570 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. 1 0  บุ ค ล า ก ร ด้ านกิ จการ
นั กศึ กษา ไ ด้ รั บ ก า ร Reskill/ 
Upskill/ New Skill 
ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมงต่อปี  

ชั่วโมง 50 50 - ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

3. 1 1 จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนด้านกิจการนักศึกษาที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น  

จ านวน 1 1 - ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

3.12 จ านวนโครงการอบรม/
ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า 
คณาจารย์ด้านกิจกรรมให้ได้รับ
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
นักศึกษา 

จ านวน 
 

5 5 - ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
 1. มหาวิทยาลัยน าเข้าข้อมูลเข้าสู่ระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ถูกต้องสมบรูณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและขับเคลื่อนการท างานต่อไป 
 2. ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความคล่องตวัและมี
ประสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาคณาจารย์ด้านกิจกรรม และบุคลากรด้านกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัย 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 พัฒนา Digitalization1 และ Agile ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และ

เชื่อมโยงระบบข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
โครงการหลักที่ 2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
โครงการหลักที่ 3 โครงการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
โครงการหลักที่ 4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 

 โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

                                                           
1 Digitalization หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการท างาน (Working Process) โดยการน าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ อาทิ การใช้ระบบ E-document 
ทดแทนงานเอกสารแบบเดิม 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.1 พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
งบประมาณ เพื่อขับเคลื่อน Digital 
Organization 

1.1.1 ยกร่างระเบียบกลางทั้งทางด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การ
เช่ือมโยงข้อมูลการเช่ือมโยงทรัพยากรทั้งทางด้านบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน
หลักสูตรและเครือข่ายพันธมิตรการสนับสนุนโครงการพี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนด
ต าแหน่ งทางวิชาการ และระเบียบรองรับ University as a Market Place 
โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี 

1.2 พัฒนาทักษะ Digital Literacy ของ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ เพื่อการพฒันา 
องค์กรสู ่Digital Organization 

1.2.1 ยกระดับ Digital Literacy ของบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน 
เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการท างาน 

 
 

โครงการหลักที่ 2 โครงการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว 

1.1.1 จัดท าแผนแม่บทการประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ก าหนดพื้นที่รับผิดชอบให้แต่ละหน่วยงานร่วมกันด าเนินการขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับหน่วยงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
เข้ า ร่ วมการจั ดอันดับมหาวิทยาลัยสี เขี ยว โลก (UI Green Metric World 
University Ranking) 

 

โครงการหลักที่ 3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.1 รวบรวมและน าเข้าข้อมลูต้นทุน
ความพร้อมและศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั อาทิ บุคคลากรและความ
เชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญในแตล่ะกลุ่ม
สาขา/อุตสาหกรรม งบประมาณ  

 

1.1.1 พัฒนากลไกการจัดท า Data Catalog และ Open Data Exchange  
1.1.2 น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ Digital Organization ใน
ส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร  
1.1.3 พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ โดยน าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับวางแผนการประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  

1.2 พัฒนากลไกการเชื่อมโยงทรัพยากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1.2.1 น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ Digital Organization 
ในส่วนของระบบการเช่ือมโยงทรัพยากร ประกอบด้วย บุคลากร ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรม ผลงานและการวิจัย ข้อมูลศักยภาพความเชี่ยวชาญบุคลากร โครงสร้าง
พื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร เครือข่ายการท างานจัดท าระเบียบรองรับการ
เคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
1.2.2 จัดท าระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.2.3 จัดท าระเบียบรองรับที่เอื้อต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 เชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่ง
รายได้ 

โครงการหลักที่ 5 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
โครงการหลักที่ 5 โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 
1.1 ร่วมท างานกับหน่วยงานในจังหวัด 
สุพรรณบุรี สมุทรสาคร กทม. โดยใช้
จุดแข็งในด้านการตดิตามประเมินผล
โครงการ  

1.1.1 มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการท างานของหน่วยงานภายนอกตั้งแต่ขั้นตอน
การวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย  
1.1.2 สร้างบุคคลผู้น า (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นผู้น าในเข้าดึงทีมราชภัฏใน
ภูมิภาคเดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น  

1.2 ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคเพื่อร่วมก าหนดแนวทางการ
ท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก  

1.2.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค  
1.2.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภูมิภาคร่วมกันแบ่งปันข้อมูลการท างาน
ร่วมกับภายนอกเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน  
1.2.3 แต่งตั้งคณะท างานทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนการท างาน
ร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักที่ 6 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
โครงการหลักที่ 6 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชพีของคณาจารย์และบุคลากร 
กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1 .1 พัฒนาบุคลากรและทักษะการ
บริหารโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมายการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1.1 น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้
ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์  

1.2 จัดท าระบบและกลไกสนับสนนุเพื่อ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์การประเมินกลางที่เป็นท่ียอมรับ
ในด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม และด้าน
อื่นๆ  

1.2.1 สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  
1.2.2 ใช้ Big Data Platform รวบรวมฐานข้อมูลพี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนดต าแหนง่
ทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิคในการถ่ายทอด 

1.3 ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และ
สร้าง New skills บุคลากร ให้มีความ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

1.3.1 น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการวางแผนและใช้
ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
1.3.2 ก าหนด Specific Critical Skills บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็น 1 ใน KPI 
การพัฒนาตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมินการปฏิบัติงาน (เช่น สัดส่วนไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 5)  
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การก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 
 

 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2570 สู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนยุทธศาสตร์ที่มี
ความชัดเจน ครบถ้วนและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและความต้องการของท้องถิ่นการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของผู้ เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเผยแพร่  
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความตระหนักในความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์ และการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 นอกจากจะ
ด าเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบแล้ว จะต้องผลักดันให้ระบบการจัดสรร
งบประมาณยึดกรอบทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดตามช่วงเวลาที่ก าหนด มีการด าเนินงานร่วมกัน
ของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัยมีระบบ 
การติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ และสะท้อนการถ่ายทอดจากระดับแผนยุทธศาสตร์สู่แผน
ยุ ท ธศาสตร์ ของมหาวิ ทยาลั ย  ระยะ  5  ปี แผนปฏิบั ติ ก า รระยะ  4  ปี  และแผนปฏิบั ติ ก า รประจ า ปี 
ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานในระดับต่างๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธ์  
และผลกระทบของการพัฒนา นอกจากนี้  ร ะบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
และการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจะต้องมีความสอดคล้องกัน โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดที่มีความเชื่อมโยง สอดรับกันรวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อนการด าเนินการ         
ที่บูรณาการกันอย่างเหมาะสม 

 
 

 
 

1.1 หลักการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
1) ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยยึดแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และน าไปสู่การปฏิบัติในระดับต่างๆ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

2) ด า เนินการจัดการศึกษาตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน โดยยึดหลักคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา และเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเชื่อมโยงจากระดับ
มหาวิทยาลัย น าไปสู่ระดับท้องถิ่น และส่งผลต่อการพัฒนาระดับประเทศ  

3) เพิ่มการใช้องค์ความรู้  เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นเครื่องมือหลัก 
ในการขับเคลื่อน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิช าการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมและด้านการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

4 )  ใช้ กล ไกการด า เนินงานอย่ า งบู รณาการของภาครั ฐและภาคเอกชน ใ ห้การขับ เคลื่ อน 
เกิดประสิทธิภาพ โดยการสร้างเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา
และการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย  

5) ด าเนินการจัดระบบการบริหารจัดการด้านแผนงานสู่การปฏิบัติที่มีความเชื่อมโยงกันในระดับต่าง  ๆ 
ตั้งแต่ระดับแผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมต่อกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ และแผนเฉพาะด้านต่าง  ๆ 

1. หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯสู่การปฏิบัติ 
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รวมถึงมีระบบการจัดสรรงบประมาณที่มี ประสิทธิภาพที่ตอบสนองการพัฒนาตามยุทธศาสตร์  เป้าหมาย 
และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

1.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯสู่การปฏิบัติ 
1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้าร่วม 

ในการผลักดันแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ไปสู่การ
ปฏิบัติโดยมหาวิทยาลัยด าเนินการสร้างความรู้และความเข้าใจกับหน่วยงานถึงวิสัยทัศนและเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ โดยสื่อสารประชาสัมพันธ์และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งจัดท ารูปเล่ม
เผยแพร่ให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความเข้าใจและน ามาปรับใช้ในการขับเคลื่อนของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 กับแผนเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561 – 
2580 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560– 2579) [ฉบับปรับปรุง 11 
ตุลาคม 2561] แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของหน่วยงาน โดยผลักดันให้แนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์แปลงสู่การปฏิบัติผ่านแผนงานของมหาวิทยาลัยสู่
หน่วยงานระดับต่างๆ บูรณาการอยู่ในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานที่เก่ียวข้องร่วมจัดท าและติดตามประเมินผลแผนดังกล่าว 

3) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ และระเบียบต่างๆ ให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานในระดับต่างๆ โดยปรับปรุงกฎหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ ลดความซ้ าซ้อน  
และเพิ่มประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการที่มีอยู่ให้มากข้ึน  

4)  สร้างช่องทางให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมี โอก าสแสดงความคิดเห็นและมีส่ วนร่วม 
อย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการร่วมกัน อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ตั้งแต่ทิศทาง วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฯ 

 
 
 

 
 

หลังจากการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
และได้น าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติแล้ว จ าเป็นต้องมีการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
นอกจากนี้ยังเป็นการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาการด าเนินการตามแผนและเป็นการผลักดัน 
และเร่ งรัดให้หน่วยงานด าเนินงานตามโครงการแผนงานต่างๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่ งมหาวิทยาลัย 
มีแนวทางในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  ดังนี้ 
 
2.1 การวัดผลการด าเนินงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ที่ก าหนด 
ให้ส่วนราชการต้องมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้มีการจัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556  
พร้อมก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติใน 4 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพมิติ 
ด้านประสิทธิภาพ  มิติด้านการพัฒนาองค์กร  โดยแต่ละมิติจะมีส่วนเก่ียวข้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

2. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
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2.2 การวัดผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ.2553 และข้อที่ 6 แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 โดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน ไว้ในหมวด 6 มาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไว้ในมาตรา 7  
ถึงมาตรา 10 ซึ่งประกอบด้วย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน”และ“ระบบการประกันคุณภาพภายนอก”เพื่อใช้เป็น
กลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

ส านั กบริหารกิ จการนั กศึ กษา  ได้ ด า เนิ นการประกันคุณภาพภายใน เพื่ อ เป็นการสร้ า ง ระบบ 
และกลไกในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด มีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
หรือเรียกว่ารายงานประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอกซึ่งเป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา โดย “ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)” ที่ได้
ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อย 1 ครั้ง ในทุกรอบ 5 ปี นับตั้งแต่การ
ประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องและสาธารณชน 

 
2.3 การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร ์
 เป็นการประเมินด้านความส าเร็จของแผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ที่ เกี่ยวข้อง  
พร้อมทั้งรายงาน ผลการด าเนินงานคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผลการด าเนินงาน 
หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
2.4 การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 
 เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีการ
ก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบายอย่างต่อเนื่องโดย 
 1. สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการติดตามตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ตามความในมาตรา 39 มาตรา 49 และมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เก่ียวกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ 
ในการก ากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้ง  
แผนปฏิบัติการขององค์กร 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษา                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
 3 . ส า นั ก บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  มี แ น ว ท า ง ก า ร ติ ด ต าม  ต ร ว จ ส อบ  แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผล ง าน  
ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารบริหารภายใต้แนวนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ที่ไดวางไว โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยถือ เป็นข้อก าหนดใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 หมวด 4 ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา 49 
ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย นั้น 
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รายละเอียดตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์ 

ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาอัตลักษณ์นักศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนา Soft Skills นักศึกษาด้วยหลักวิศวกรสังคม และการบ่มเพาะอัตลักษณ์นักศึกษาเพื่อก้าว
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

1.1  ร้อยละนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ได้รับการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.2  จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.3  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะด้านอัตลักษณ์นักศึกษาแต่ละชั้นปี 
1.4  จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมในการเข้าร่วมประกวดโครงการ /กิจกรรมเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ 
 2.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างเสริมสุขภาพนักศึกษา 
 2.2 จ านวนชนิดกีฬาที่ได้รับการส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3 จ านวนนักกีฬาหรือชนิดกีฬาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 2.4 ร้อยละผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
 2.5 การให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่างๆ ในการ
ร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 3.1 จ านวนกิจกรรมหรือ การเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
 3.2 จ านวนกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่จัดขึ้นในรอบปีเพื่อขยายเครือข่ายและกิจกรรมความร่วมมือ 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 การสร้างกระบวนการอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
 4.1 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
 4.2 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกันและปราบปราม
การทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส 
 4.3 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่า 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ได้รับการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ตัวชี้ วัดที่  1.2 จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนา Soft Skills นักศึกษาด้วยหลักวิศวกรสังคม และการบ่มเพาะอัตลักษณ์
นักศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
  
 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 กระบวนการการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์แบบลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยใช้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน ผ่านการ Coaching  ของคณาจารย์ต่างคณะต่างสาขาและปราชญ์
ชาวบ้าน เพื่อให้นักศึกษาต่างคณะต่างสาขาร่วมด าเนินกิจกรรมแก้โจทย์ปัญหาเชิงพื้นที่ ด้วยตัวนักศึกษาเองตลอด
กระบวนการ โดยมุ่งเป้าที่การสร้างนักศึกษาให้กลายเป็นบัณฑิตนักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนักนวัตกรรม
ชุมชน (นงรัตน์ อิสโร, 2564) 
การจัดเก็บข้อมูล  
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการอบรมทักษะSoft Skillsด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมที่มีผลการประเมินทักษะตามเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มข้ึน โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี ้
 

ร้อยละของนักศึกษามีทักษะทางสงัคม 
(Soft Skills) เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคมและทีไ่ดร้ับผล

การประเมินทักษะที่มมีาตรฐาน 

= 

จ านวนนักศึกษาท่ีไดร้ับผลการประเมินทักษะทางสังคม 
(Soft Skills) เพิ่มขึ้น จากการอบรมด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคมและได้รับผลการประเมินทักษะที่มาตรฐาน 

  
 
 
× 100 จ านวนนักศึกษาท้ังหมดที่เข้ารับการอบรมทักษะทางสังคม 

(Soft Skills) ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษามีทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและได้รับผล
การประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
  

  
 
 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนา หมายถึง การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพื้นที่ใดๆ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อการวางแผนการพัฒนาเชิงพื้นที่หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา อันน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงของพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากการนับจ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม โดยมีการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่อย่าง
เป็นรูปธรรม 
 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ไข

ปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ไม่น้อยกว่า 15 ชุมชน 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ ด้านอัตลักษณ์นักศึกษาแต่ละชั้นปี 

ตัวชี้วัดที่ 1.4  จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมในการเข้าร่วมประกวดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา 
    สู่ความเป็นเลิศ 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
กระบวนการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัยนักศึกษาเพื่อสร้างอัตลักษณ์ หมายถึง กระบวนการ/กิจกรรม 

ที่แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ 3 ประการ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา อันได้แก่ 1) จิตสาธารณะ หมายถึง 
โครงการ กิจกรรมที่แสดงถึงความร่วมมือการท าประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมอันแสดงถึ งความมีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ เสียสละ อดทน เพื่อลดปัญหาเกิดข้ึนในสังคมอันเป็นหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ กิจกรรม
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การรักษาสาธารณสมบัติ การประหยัดพลังงาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เป็นการรักษา
ประโยชน์ของส่วนรวม 2) ทักษะสื่อสาร หมายถึง โครงการ กิจกรรมที่แสดงถึงการส่งเสริมความสามารถ 
การใช้ทักษะภาษาในการสื่อสารทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และถูกต้องตามกาลเทศะ ตลอดจนสามารถใช้ทักษะ
เทคโนโลยี การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การใช้เทคโนโลยี หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะดิจิทัล เพื่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 4) มีความเป็นไทยและเข้าใจหลักสากล หมายถึง 
โครงการ กิจกรรมที่แสดงถึงความรักภูมิใจในวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาไทยมีความกตัญญูกตเวที  
การแสดงออกแบบไทยด้านกิริยามารยาท แต่งกาย ถูกต้องตามกาลเทศะ มีความเป็นสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจากจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ ด้านอัตลักษณ์
นักศึกษามีกระบวนการบ่มเพาะของมหาวิทยาลัยนักศึกษาเพื่อสร้างอัตลักษณ์ หมายถึง กระบวนการ/กิจกรรม  
ที่แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ อย่างน้อย 3 ประการ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา อันได้แก่ 1) จิตสาธารณะ 2) 
ทักษะสื่อสาร 3) การใช้เทคโนโลยี 4) มีความเป็นไทยและเข้าใจหลักสากลในปีงบประมาณ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ ด้านอัตลักษณ์นักศึกษาแต่ละชั้นปีที่ได้

ด าเนินการภายในปีงบประมาณ โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  

ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีภารกิจที่ต้องส่งเสริมให้นักศึกษาตามหลักเกณฑ์ด้านการประกันคุณภาพ            
อย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับระดับปริญญาตรี และอย่างน้อย 2 ประเภทส าหรับระดับบัณฑิตศึกษาจากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 

(1) กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
(2) กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
(3) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
(4) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
(5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
ทั้งนี้ ส านักบริหารกิจการนักศึกษาได้ส่งนักศึกษาเข้าร่วมการประกวดโครงการ/กิจกรรม อาทิเช่น ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้คัดเลือกนักศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน
ระดับอุดมศึกษา หรือการประกวดโครงการจิตอาสาระดับอุดมศึกษา เป็นต้น 

 

การจัดเก็บข้อมูล  
  การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการการส่งเสริมในการเข้าร่วมประกวดโครงการ/
กิจกรรมเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ และผลลัพธ์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างเสริมสุขภาพนักศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนชนิดกีฬาที่ได้รับการส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมในการเข้าร่วมประกวดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่ได้
ด าเนินการภายในปีงบประมาณ โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ 
  

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 การสร้างเสริมสุขภาพ ตามความหมายของ Green and Kreuter (1991) กล่าวว่าการสร้างเสริมสุขภาพ 
หมายถึงผลรวมของ การสนับสนุนด้านการศึกษาร่วมกับสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดผลต่อการปฏิบัติในสภาวะการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันซึ่งจะน าไปสู่สุขภาพที่สมบูรณ์ การกระท าหรือการปฏิบัติระดับบุคคลชุมชน หรือกลุ่มบุคคลย่อม
ส่งผลต่อสภาวะสุขภาพ ของบุคคลและชุมชนโดยรวม 
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ คุณธรรมจริยธรรม
ให้เกิดความสุขแก่นักศึกษาในมหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนโครงการ หรือกิจกรรมที่สร้างเสริมสุขภาพแก่นักศึกษา ที่ด าเนินการ
โดยส านักบริหารกิจการนักศึกษา ในแต่ละปีงบประมาณ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างเสริมสุขภาพนักศึกษาภายในปีงบประมาณ โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ คุณธรรมจริยธรรม
ให้เกิดความสุขแก่นักศึกษาในมหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ 
 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มี นักศึกษา        
เก่า ที่มีความรู้ ความสามารถ มีผลงานด้านการแข่งขันกีฬาในประเทศชาติ 
 รางวัลระดับชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรมงานหรือโครงการที่มีผู้เข้าร่วมจากหลายองค์กร  
หลายหน่วยงานทั่วทุกภาคทั้งประเทศ หรือมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรว่าเป็นรางวัลระดับชาติ 
 รางวัลระดับนานาชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรม งานหรือโครงการมีผู้เข้าร่วมงาน จากหลาย
ประเทศ หลายภูมิภาคในโลก อาจจัดขึ้นในประเทศไทยหรือจัดในต่างประเทศก็ได้ หรือมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษรว่าเป็นรางวัลระดับนานาชาติ 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนชนิดกีฬาที่ได้รับการส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและ
นานาชาติ ในแต่ละปีงบประมาณ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จ านวนนักกีฬา หรือชนิดกีฬาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนชนิดกีฬาที่ได้รับการส่งเสริมเข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ โดยไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ คุณธรรมจริยธรรม
ให้เกิดความสุขแก่นักศึกษาในมหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ 
 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีนักศึกษาได้รับ
รางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 รางวัลระดับชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรมงานหรือโครงการที่มีผู้เข้าร่วมจากหลายองค์กร  
หลายหน่วยงานทั่วทุกภาคทั้งประเทศ หรือมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรว่าเป็นรางวัลระดับชาติ 
 รางวัลระดับนานาชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรม งานหรือโครงการมีผู้เข้าร่วมงาน จากหลาย
ประเทศ หลายภูมิภาคในโลก อาจจัดขึ้นในประเทศไทยหรือจัดในต่างประเทศก็ได้ หรือมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษรว่าเป็นรางวัลระดับนานาชาติ 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักกีฬา หรือชนิดกีฬาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติ
และนานาชาติ ในแต่ละปีงบประมาณ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนนักกีฬาหรือชนิดกีฬาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ โดยไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ และบริการห้อง
ออกก าลังกาย BSRU Fitness Center  รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ อาทิเช่น โยคะ แอโรบิคเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาอ่ืนๆ ดังนั้น จึงมีผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจากนักศึกษาและบุคลากร           
ทั้งมหาวิทยาลัย 
   

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ในแต่
ละปีงบประมาณ เทียบกับจ านวนผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งหมดเป้า
ตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย  
หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

= 

ผู้เข้าใช้บริการห้องออกก าลังกาย  
หรือเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในปีงบประมาณ X 100 
จ านวนผู้เข้าใชบ้ริการห้องออกก าลังกาย หรือเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 การให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษา และบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนกิจกรรมหรือ การเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนนักกีฬาหรือชนิดกีฬาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ โดยไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ และ บริการ       
ห้องออกก าลังกาย BSRU Fitness Center รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและกีฬาอ่ืนๆ พร้อมกับสนับสนุนบริการ
ยืมอปุกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 
  

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากผู้การให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัยในแต่ละ
ปีงบประมาณ ทั้งหมดเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวนคร้ังโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

จ านวนการให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่
นักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัย 

= 

จ านวนการให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและ
บุคลากร มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ X 100 

จ านวนการให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและ
บุคลากร มหาวิทยาลัยทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนการให้บริการยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัย โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 

 เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่างๆใน
การร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดกิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่าและ
เครือข่ายศิษย์เก่า หรือเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ เพื่อการส่งเสริมการพัฒนาองค์ความให้ศิษย์ในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึง
การร่วมมือในกิจกรรมการให้ความรู้การแนะแนวการศึกษาที่เป็นประโยชน์ ทั้งในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย   

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนกิจกรรมหรือ การเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่าในแต่
ละปีงบประมาณ ทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวนโครง/กิจกรรม  
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนกิจกรรมหรือการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่าโดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์           
ที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ านวนกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่จัดขึ้นในรอบปีเพื่อขยายเครือข่ายและกิจกรรมความร่วมมือ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและพัฒนาความผูกพัน
ของศิษย์เก่า และการสนับสนุนทุนการศึกษา และอ่ืนๆ รวมถึงมีการสร้างชื่อเสียงให้กับศิษย์เก่าจากการเชิดชูเกียรติ
ด้วยรางวัล หรือรูปแบบกิจกรรมที่มีคุณค่า อันจะน ามาซึ่งความรัก ความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมสถาบัน รุ่นพี่รุ่นน้อง 
ตลอดจนการน ามาซึ่งความรัก และความผูกพันที่มีต่อสถาบันการศึกษา ต่อไป   

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนครั้งของการกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่จัดขึ้นในรอบปีเพื่อขยาย
เครือข่ายและกิจกรรมความร่วมมือในรอบ 1 ปีการศึกษา ทั้งหมดเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวนโครง/
กิจกรรม  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนครั้งของการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ในรอบ 1 ปีการศึกษาโดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์          
ที่ก าหนด 
 
  เป้าประสงค์ที่ 4 การสร้างกระบวนการอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดกิจกรรมให้แก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
สามารถที่เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษากับนักศึกษาและการจัดท าแผนพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษาที่ด าเนินการโดยนักศึกษาจะมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ดังต่อไปนี้ (1) 
บทบาทในการศึกษา ติดตาม รับรู้การด าเนินงาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและใน
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงได้แก่องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน องค์ประกอบด้านกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา (2) บทบาทในการให้ความร่วมมือและให้ข้อมูลย้อนกลับในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งสถาบันการศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ เช่น การประเมินประสิทธิภาพการ
สอนของอาจารย์ การให้ข้อมูลกับคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในการประเมินผลการด าเนินงาน         
ในกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น การให้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดจะเป็นประโยชน์ในการน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้
พัฒนาการด าเนินงาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา (3) บทบาทในการเผยแพร่และเชิญ
ชวนให้นักศึกษาคนอ่ืนให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับการด าเนินการ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันการศึกษา (4) บทบาทในการสร้างเครือข่ายกับเพื่อนักศึกษาทั้งภายในสถาบันการศึกษาและระหว่างสถาบัน
การศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา (5) บทบาทในการ
ร่วมกันก าหนด เพื่อสร้างให้เกิดมาตรฐานของการจัดโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาในสถาบันการศึกษาของตน เพื่อให้
นักศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เร่ืองการผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือป้องกันและ    
                 ปราบปรามการทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาเข้าร่วมโครงการทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวน
นักศึกษา โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 

จ านวนนักศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา

และการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา 
= 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท าแผนพฒันา

นักศึกษา X 100 
จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท าแผนพฒันา

นักศึกษาหมดเป้าหมายทีต่ั้งไว ้
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษาโดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

 
 
 
 
 

  
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการผลักดันให้การ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นวาระแห่งชาติและรัฐบาลได้แถลงนโยบาย 11 ด้านอันรวมถึงประเด็นเรื่องการ
ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่ธรรมาภิบาลและการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐโดยจัดระบบอัตราก าลังและปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรมยึดหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อสร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการเสริมสร้างระบบคุณธรรมและปรับปรุงและจัดให้มี
กฎหมายที่ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับเพื่อ
สนองตอบนโยบายรัฐบาลข้างต้น 
 เพื่อสนองตอบนโยบายรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ส านักบริหารกิจการนักศึกษาจึงได้จัดท ายุทธศาสตร์ที่
สอดคล้อง พร้อมกับการให้ความรู้ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ครอบคลุมประเด็นการประเมินใน 5 ด้านอันรวมถึงการ
ต่อต้านการทุจริตในองค์กรซึ่งสนับสนุนให้หน่วยงานในภาครัฐมีการด าเนินการเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนผ่าน
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้นักศึกษาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตมุ่งสู่
องค์กรแห่งความโปร่งใส   

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการผลประโยชน์ทับซ้อน
เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใสทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวน
นักศึกษา โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่า 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้เรื่องการผลประโยชนท์ับซ้อนเพื่อ
ป้องกันและปราบปรามการทจุริตมุ่งสู่

องค์กรแห่งความโปร่งใส 

= 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการ
ผลประโยชน์ทบัซ้อนเพื่อป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปรง่ใส X 100 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดตามเปา้หมายที่ตั้งไว ้

 
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตมุ่งสู่องค์กรแห่งความโปร่งใส โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

  
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่าการ
จัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและพัฒนาความผูกพันของศิษย์เก่ารวมถึงมีการสร้างชื่อเสียงให้กับ
ศิษย์เก่าจากการเชิดชูเกียรติด้วยรางวัล หรือรูปแบบกิจกรรมที่มีคุณค่า อันจะน ามาซึ่งความรัก ความผูกพันระหว่าง
เพื่อนร่วมสถาบัน รุ่นพี่รุ่นน้อง ตลอดจนการน ามาซึ่งความรัก และความผูกพันที่มีต่อสถาบันการศึกษา ต่อไป   

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่า
ทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวนหลักสูตรระยะสั้นในปีงบประมาณ  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่า โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์         
ที่ก าหนด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริการสวัสดิการนักศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริการสวัสดิการนักศึกษา 
  2.1 จ านวนโครงการ หรือกิจกรรมที่มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์การให้บริการสวัสดิการแก่นักศึกษา 
  2.2 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา 
  2.3 จ านวนโครงการที่ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้น 
  2.4 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการห้องพยาบาลแก่นักศึกษา 
  2.5 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษา 
  2.6 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุนนักศึกษาพิการ DSS Center 
  2.7 ร้อยละนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการทุนการศึกษา ส าหรับนักศึกษาพิการ 
  2.8 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา 
  2.9 ร้อยละนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการตลาดนัดแรงงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ 
  2.10 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน 
  2.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาจากส านัก
บริหารกิจการนักศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษา 
  2.12 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษาแก่นักศึกษา 
  2.13 นักศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยไม่เกินจ านวนคร้ังที่ก าหนดในแต่ละปี 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 จ านวนโครงการ หรือกิจกรรมที่มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์การให้บริการสวัสดิการแก่นักศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละโครงการที่ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้น 

 
 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อ เป็นการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการสวัสดิการแก่นักศึกษา ทั้งมหาวิทยาลัย 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนโครงการ หรือกิจกรรมที่มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
สวัสดิการแก่นักศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ ทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้และคิดเป็นค่าจ านวนโครง/กิจกรรมใน
ปีงบประมาณ  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการ หรือกิจกรรมที่มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์การให้บริการสวัสดิการแก่นักศึกษาโดยไม่น้อย
กว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
  

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีการจัดสรรทุนการศึกษา ได้รับจากแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ทุนจากกองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา และทุนอ่ืนๆ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น (คพท.) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โครงการทุนเอราวัณ ของกรุงเทพมหานคร ทุนการศึกษาแบบให้เปล่าการจากมูลนิธิ
ต่างๆ แก่นักศึกษาตามเงื่อนไขที่ก าหนด เป็นต้น นอกจากนั้นมีหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา และการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายใน เช่น ทุนการ    
เรียนดี ทุนศรีสมเด็จฯ ทุนความสามารถพิเศษ เป็นต้น  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ ทั้งหมด
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวนนักศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

  
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดหาสวัสดิการแก่นักศึกษาเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตนักศึกษาภายในรั้ว
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่นักศึกษา ทั้งมหาวิทยาลัย 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากร้อยละโครงการที่ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้นในแต่
ละปีงบประมาณ ทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าจ านวนโครงการ  
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการห้องพยาบาลแก่นักศึกษา 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละโครงการที่ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้น โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์          
ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีการจัดหาสวัสดิการแก่นักศึกษาเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตนักศึกษาภายในรั้ว
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพและการรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่นักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากความพึงพอใจต่อการให้บริการห้องพยาบาลแก่นักศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ
เทียบกับร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการห้องพยาบาลแก่นักศึกษา ทั้งหมดเป้าตามหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็น   
ค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
ห้องพยาบาลแก่นักศึกษา 

= 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
ห้องพยาบาลแก่นักศึกษาในแตล่ะปีงบประมาณ 

X 100 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
ห้องพยาบาลแก่นักศึกษา  

ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการห้องพยาบาลแก่นักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษาการจัดหาสวัสดิการแก่นักศึกษา ดูแลคุณภาพชีวิตนักศึกษาภายในรั้ว
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษา จึงต้องจัดเก็บความพึงพอใจต่อการการ
ให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษา เพื่อน าไปพัฒนาการให้บริการที่ประสิทธิภาพต่อไป  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการประกัน
อุบัติเหตุแก่นักศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ เทียบกับความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่
นักศึกษาทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการด้าน
การประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษา 

= 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บรกิารด้านการ
ประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษาในแตล่ะปีงบประมาณ 

X 100 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บรกิารด้านการ
ประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษาทั้งหมด              

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.6 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุนนักศึกษาพิการ DSS Center 

ตัวชี้วัดที่ 2.7 ร้อยละนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา 
                 พิการ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการประกันอุบัติเหตุแก่นักศึกษาโดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์          
ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา จัดตั้งศูนย์บริการนักศึกษาพิการ (Disability Support Services Center : 
DSS Center) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานโดยตรงชื่อ ศูนย์บริการนักศึกษา
พิการ (Disability Support Services Center : DSS Center) ในปีงบประมาณ 2560 มีการจัดบริการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านการเรียน อาทิ ผลิตสื่อ/จัดท าหนังสืออักษรเบลล์ อ่านหนังสือสอบ การลงทะเบียน ติดต่อ
ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอน จัดหาทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ประสงค์ขอรับทุน ฯลฯ  การจัดบริการให้มี       
อุปกรณ์สื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักศึกษาพิการ เช่น โปรแกรมการอ่านภาษาอังกฤษ ( JAWS) ภาษาไทย    
(ตาทิพย์) เครื่องขยายตัวอักษร เครื่องพิมพ์อักษรเบลล์ Notebook ฯลฯ การให้ค าปรึกษาแนะน า เช่น ให้ค าปรึกษา
แนะแนวการใช้ชีวิต แหล่งงาน การเล่าเรียนประสานงาน กับสถานประกอบการในการส่งนักศึกษาพิการฝึกงาน และ
ติดตามผลการท างานของบัณฑิตพิการ  จึงต้องจัดเก็บความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุนนักศึกษาพิการ 
DSS Center เพื่อน าไปพัฒนาการให้บริการที่ประสิทธิภาพต่อไป 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุน
นักศึกษาพิการ DSS Centerในแต่ละปีงบประมาณ เทียบกับร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุน
นักศึกษาพิการ DSS Centerทั้งหมดเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์
สนับสนนุนักศึกษาพิการ DSS Center 

= 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์
สนับสนนุนักศึกษาพิการ DSS Center  

ในแต่ละปงีบประมาณ 
X 100 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์
สนับสนนุนักศึกษาพิการ DSS Center          

ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการศูนย์สนับสนุนนักศึกษาพิการ DSS Center โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
  
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ และ บริการ       
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.8 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา 

ห้องออกก าลังกาย BSRU Fitness Center รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและกีฬาอ่ืนๆพร้อมกับสนับสนุนบริการ
ยืมอุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากร ทั้งมหาวิทยาลัย จึงต้องจัดเก็บข้อมูลนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงิน
อุดหนุนทางการทุนการศึกษา ส าหรับนักศึกษาพิการ เพื่อน าไปพัฒนาการให้บริการที่ประสิทธิภาพต่อไป  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการทุนการศึกษา ส าหรับ
นักศึกษาพิการ แต่ละปีงบประมาณ เทียบกับข้อมูลนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการ
ทุนการศึกษา ส าหรับนักศึกษาพิการ ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละนักศึกษาพิการทีไ่ด้รับเงนิสนบัสนุน
เงินอุดหนุนทางการทุนการศึกษา 

ส าหรับนักศึกษา 
= 

ร้อยละนักศึกษาพิการทีไ่ด้รับเงนิสนบัสนุนเงนิ
อุดหนุนทางการทุนการศึกษา  

   ส าหรับนักศึกษา ในแต่ละปีงบประมาณ 
X 100 

ร้อยละนักศึกษาพิการทีไ่ด้รับเงนิสนบัสนุนเงนิ
อุดหนุนทางการทุนการศึกษา  

 ส าหรับนักศึกษา ทั้งหมดตามเป้าหมายทีต่ั้งไว ้
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละนักศึกษาพิการที่ได้รับเงินสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการทุนการศึกษา ส าหรับนักศึกษา  โดยไม่น้อย
กว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้บริการสวัสดิการ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ และบริการห้อง
ออกก าลังกาย BSRU Fitness Center รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและกีฬาอ่ืนๆพร้อมกับสนับสนุนบริการยืม
อุปกรณ์กีฬาแก่นักศึกษาและบุคลากร ทั้งมหาวิทยาลัย จึงต้องจัดเก็บความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลัง
กาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา เพื่อน าไปพัฒนาการให้บริการที่ประสิทธิภาพต่อไป  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย 
หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาในแต่ละปีงบประมาณ เทียบกับร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลัง
กาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้อง
ออกก าลังกายหรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา 

= 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้อง
ออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา 

ในแต่ละปงีบประมาณ 
X 100 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้อง
ออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬา

ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาโดยไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.9 ร้อยละนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการตลาดนัดแรงงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ 

ตัวชี้วัดที่ 2.10 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน 

 
 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในฐานะสถานศึกษาแห่งหนึ่งที่ท า
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ด้วยปัญหาของการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับตลาดแรงงานที่มีลักษณะของการแข่งขันที่สูง โดยเฉพาะนักศึกษาที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษา และยังขาด
ประสบการณ์ในการสมัครหรือการสัมภาษณ์งาน ถึงแม้ว่าในส่วนของสถานศึกษาจะมีหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ฝ่ายแนะ
แนวการศึกษาและอาชีพ จึงได้จัดโครงการตลาดนัดแรงงาน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ จึงต้องจัดเก็บ
จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการตลาดนัดแรงงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ เพื่อน าไปพัฒนาการ
ให้บริการที่ประสิทธิภาพต่อไป  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย 
หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาในแต่ละปีงบประมาณ เทียบกับร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลัง
กาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจตอ่การให้ใช้บริการ ห้อง
ออกก าลังกายหรือ 

บริการยืมอุปกรณก์ีฬา 
= 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออก
ก าลังกาย หรือบรกิารยืมอุปกรณก์ีฬา 

ในแต่ละปีงบประมาณ 
X 100 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออก
ก าลังกาย หรือบรกิารยืมอุปกรณก์ีฬาทั้งหมดตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว ้
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้ใช้บริการห้องออกก าลังกาย หรือบริการยืมอุปกรณ์กีฬาโดยไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์แก่นักศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกหลักสูตร เช่น ข่าวประกาศรับสมัคร ข่าวรับสมัคร
นักศึกษา สหกิจศึกษาของศูนย์ประสานงานสหกิจศึกษา โครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลา และนอกเวลาแก่นักศึกษา เป็นต้น โดยข้อมูลข่าวสารต่างๆจะเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางบอร์ด 
ประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา เครือข่ายอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม นอกจากนี้ยังมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Network เช่น Facebook แฟนเพจงานแนะแนวการศึกษา มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยาไป
ยังแต่ละหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  
 
 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน เทียบกับร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการ         
หารายได้ระหว่างเรียนทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.11 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและ         
                   นอกเวลาจากส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน 

= 

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน          

X 100 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียนทั้งหมด

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน โดยไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์แก่นักศึกษาเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆทั้งในและนอกหลักสูตร เช่น ข่าวประกาศรับสมัคร ข่าวรับสมัครนักศึกษา            
ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน เป็นต้น โดยข้อมูลข่าวสารต่างๆจะเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาได้รับการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาจากส านักบริหารกิจการนักศึกษาผ่านทางบอร์ด ประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา เครือข่ายอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธ์ผ่าน 
Social Network เช่น Facebook แฟนเพจงานแนะแนวการศึกษา มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปยังแต่ละหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาจากส านักบริหารกิจการนักศึกษา เทียบกับร้อยละความพึงพอใจ
ของพึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาจากส านักบริหารกิจการ
นักศึกษาทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

พึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการ
ประชาสัมพนัธ์แหล่งงาน ทัง้เต็มเวลาและ         

 นอกเวลาจากส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
= 

พึงพอใจของนักศึกษาท่ีได้รับการประชาสมัพันธ์
แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและ 

นอกเวลาจากส านักกิจกานักศึกษา 
X 100 พึงพอใจของนักศึกษาท่ีได้รับการประชาสมัพันธ์

แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาจากส านัก
บริหารกิจการนักศึกษาทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่ได้รับการประชาสัมพันธ์แหล่งงาน ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาโดยไม่น้อย
กว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 2.12 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษาแก่นักศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.13 นักศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยไม่เกินจ านวนครั้งที่ก าหนดในแต่ละปี 

 
 

  
 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มีงานวินัยนักศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานมีหน้าที่คอยดูแลนักศึกษา ให้มีพฤติกรรม
ที่ดี  ใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข และส่งเสริมให้นักศึกษา มีความประพฤติเรียบร้อย เหมาะสมและ
ถูกต้อง ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย จนเป็นบัณฑิตที่เพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษาแก่นักศึกษา        
ในแต่ละปีงบประมาณทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวนโครงการ  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่การส่งเสริมพัฒนาวินัยนักศึกษาแก่นักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยงานวินัยนักศึกษาจะต้องคอย ดูแล สร้างความเข้าใจและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมให้แก่นักศึกษาที่ เสี่ยงต่อการกระท าความผิดกฎหมาย หรือนักศึกษากระท าความผิดตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยได้ตระหนักรู้ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการกระท าความผิดนั้นๆ และเพื่อป้องกันมินักศึกษากระท า
ความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัย หรือเกิดการกระท าความผิดซ้ า  
 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากนักศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยไม่เกินจ านวนครั้งที่
ก าหนดในแต่ละปีในแต่ละปีงบประมาณ เทียบกับ นักศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยไม่เกินจ านวน
คร้ังที่ก าหนดในแต่ละปีทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวน โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

นกัศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัไม่เกินจ านวนคร้ังที่ 

ก าหนดในแต่ละป ี
= 

นักศึกษาท่ีกระท าความผิดตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัไมเ่กินจ านวนครั้งท่ีก าหนด 

ในแต่ละปีงบประมาณ 
X 100 นักศึกษาท่ีกระท าความผิดตามระเบียบ

มหาวิทยาลยัไมเ่กินจ านวนครั้งท่ีก าหนด 
ในแต่ละปีทั้งหมดตามเป้าหมายทีต่ั้งไว ้

 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษาที่กระท าความผิดตามระเบียบมหาวิทยาลัยไม่เกินจ านวนครั้งที่ก าหนดในแต่ละปี  โดยไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ   
                 ประจ าปีของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความคล่องตัวและ           
มีประสิทธิภาพ 
  3.1 ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี           
ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 3.2 ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 3.3 ระดับความส าเร็จการจัดซื้อจัดจ้างของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 3.4 ระดับความส าเร็จการบริหารการจัดการด้านการคลังและพัสดุของส านักบริหารกิจการนักศึกษา เพื่อการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 3.5 จ านวนโครงการ กิจกรรมที่สนับสนุนการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) 
 3.6 ระดับความส าเร็จในการจัดประชุมของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 
 3.7 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของส านักบริหารกิจการ
นักศึกษา 
 3.8 ความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 
 3.9 จ านวนคร้ังในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 การพัฒนาคณาจารย์ด้านกิจกรรม และบุคลากรด้านกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของมหาวิทยาลัย 
 3.10 บุคลากรด้านกิจการนักศึกษาได้รับการ Reskill/Upskill/New Skillไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 
 3.11 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนด้านกิจการนักศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 3.12 จ านวนโครงการอบรม/ประชุมเพื่อการพัฒนา คณาจารย์ด้านกิจกรรมให้ได้รับองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลนักศึกษา 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษาเป็นหน่วยงานส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่จะต้องผลักดันให้มีการขับเคลื่อน
ตามทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์ เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดตามช่วงเวลาที่ก าหนด จึงมีการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรส านัก
บริหารกิจการนักศึกษาที่สะท้อนการถ่ายทอดการปฏิบัติงานจากระดับยุทธศาสตร์ ส านักบริหารกิจการนักศึกษาสู่
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในระดับต่างๆ ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย พร้อมขับเคลื่อนการ
ด าเนินการที่บูรณาการกันอย่างเหมาะสมจะท าให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

การจัดเก็บข้อมูล/ เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มียุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักบริหารกิจการนักศึกษาที่สอดคล้องกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 2 .  มี แน วทา งก า รด า เ นิ น ง านที่ มี ค ว า ม โ ดด เด่ นบนพื้ น ฐ านความ เ ชี่ ย ว ช าญและศั ก ยภาพ 
ให้สอดรับกับมหาวิทยาลัย และมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 3. มีการก าหนดเป้าประสงค์ร่วมกันของแต่ละฝ่ายงานให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรมีแรง
บันดาลใจ มีความมุ่งมั่นและมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนส านักบริหารกิจการนักศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 
 4. มีการก าหนดกรอบในการท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักบริหารกิจการ
นักศึกษา 
 5. มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตัวชี้วัดของส านักบริหารกิจการนักศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายส านัก
บริหารกิจการนักศึกษาก าหนด 
 6. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงานไปใช้ในการปรับปรุงระบบและกลไกในการด าเนนิงาน
ต่อไป 
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินการ 

 1 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

 2 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 4- 5 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีของ     
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีการพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ภาพรวมจะใช้
อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายที่ เบิกจ่ายในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นตัวชี้วัด
ความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่าย
ดังกล่าวจากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร ของมหาวิทยาลัย (ERP) 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส านักงานส านักบริหารกิจการนักศึกษา
เบิกจ่ายในรอบปีงบประมาณเทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส านักบริหารกิจการนักศึกษาได้รับในแต่ละ
ปงีบประมาณทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ร้อยละของประสิทธิภาพการเบกิจ่าย
งบประมาณของส านักบริหารกิจการ

นักศึกษา 
= 

เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส านักบริหาร
กิจการนักศึกษา เบิกจ่ายในรอบปีงบประมาณ 

X 100 วงเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวม 
ที่ส านักบริหารกิจการนักศึกษาได้รับในแต่ละ
ปงีบประมาณ ทั้งหมดตามเปา้หมายที่ตั้งไว ้

   

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละของประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความส าเร็จการจัดซื้อจัดจ้างของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความส าเร็จการบริหารการจัดการด้านการคลังและพัสดุของส านักบริหารกิจการนักศึกษา           
                 เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

  
 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีข้อปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นโดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ             
พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลได้  

การจัดเก็บข้อมูล/ เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. มีการน าระบบและกลไกการจัดซื้อจัดจ้างไปสู่การปฏิบัติ 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างน้อยทุกไตรมาส 
4. น าผลการด าเนินงานรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษาเพื่อพิจารณา 

ทุกไตรมาส และคณะกรรมการประจ าหน่วยงานอย่างน้อย 1 คร้ัง 
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษา และคณะกรรมการประจ า

หน่วยงานไปใช้ในการปรับปรุงและกลไกในการด าเนินงานรอบต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

 มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระดับความส าเร็จการจัดซื้อจัดจ้างของส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษามีข้อปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นโดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลได้  

การจัดเก็บข้อมูล/ เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. มีการน าระบบและกลไกการจัดซื้อจัดจ้างไปสู่การปฏิบัติ3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ด าเนินงานอย่างน้อยทุกไตรมาส 
4. น าผลการด าเนินงานรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษาเพื่อพิจารณา 

ทุกไตรมาส และคณะกรรมการประจ าหน่วยงานอย่างน้อย 1 คร้ัง 
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษา และคณะกรรมการประจ า

หน่วยงานไปใช้ในการปรับปรุงและกลไกในการด าเนินงานรอบต่อไป 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 จ านวนโครงการ กิจกรรมที่สนับสนุนการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) 

ตัวชี้วัดที่ 3.6 ระดับความส าเร็จในการจัดประชุมของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

 มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระดับความส าเร็จการจัดซื้อจัดจ้างของส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

  

 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เล็งเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์พลังงานและฟื้นฟู
สิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการอนุรักษ์ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการสอน การวิจัย และทุกกิจกรรม
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น การจัดการโครงสร้างพื้นฐาน , การ
จัดการการใช้พลังงาน, การจัดการของเสีย, การใช้ทรัพยากรน้ า, การจัดการระบบการขนส่งภายใน และการให้
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นสถานที่ที่สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากร นักศึกษา และชุมชน 
เกิดการท างานในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพการท างานอันก่อให้เกิดผลดี
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนของชาติ นอกจากนี้การด าเนินโครงการ Green University จะเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญ            
ที่ช่วยท าให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี ค.ศ.2050 และบรรลุเป้าหมายการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ในปี ค.ศ.2065 ตามนโยบายของการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ลงนามในประกาศ เร่ือง นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs)) และการพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ตามหลักการพัฒนาของสหประชาชาติ เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย บรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable Development Goals (SDGs)) 17 
เป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ ภายในปี พ.ศ.2573 โดยมุ่งหวังว่าจะสามารถช่วยแก้ปัญหาความยากจน ความ
ไม่เท่าเทียม สภาวะโลกร้อน และสันติสุข ที่โลกก าลังเผชิญอยู่และเพื่อส่งเสริมแนวคิด“ไม่เป็นการทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
ที่ส าคัญส่งเสริมให้คณะและหน่วยงานสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา เนื่องจากโลกยุคปัจจุบันที่มีการเชื่อมต่อกัน
มากขึ้น ส านักบริหารกิจการนักศึกษาถือเป็นหน่วยหนึ่งงานภายในมหาวิทยาลัย จึงต้องมีการด าเนินการงานจัด
โครงการ กิจกรรม เพื่อสนับสนุนการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking)  
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนโครงการ กิจกรรมที่สนับสนุนการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว(Green 
University Ranking) ในแต่ละปีงบประมาณทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวนโครงการ  
เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการ กิจกรรมที่สนับสนุนการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว ( Green University Ranking)               
โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยงานบริหารและธุรการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประจ า                 
ประชุมคณะกรรมการส านักบริหารกิจการนักศึกษา ประชุมคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรม ประชุม
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.7 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบงานระบบส านักงานอัตโนมัติ( e-Office 
Automation) ของส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

 

คณะกรรมการกองทุนเพื่อการศึกษาและสาธารณประโยชน์ เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานและพันธกิจของส านัก
บริหารกิจการนักศึกษา         

การจัดเก็บข้อมูล/ เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. วางแผนและประสานงานการประชุม 
 2 . จั ด ท า หนั ง สื อ ข ออนุ มั ติ จั ด ป ร ะชุ ม / จั ด ท า หนั ง สื อ เ ชิ ญ ป ร ะชุ มทั้ ง ภ า ย ใ นแ ละภายนอก                                                                         
 3. ท าเล่มวาระการประชุม 
 4. บันทึกรายงานการประชุม /สรุปรายงานการประชุม 
 5. รวบรวมเอกสารเพื่อน าส่งฝ่ายการเงิน /ท าเร่ืองเบิก-จ่าย เบี้ยประชุม 
 6. สรุปรายงานผลเสนอผู้บริหารและน าข้อมูลไปใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  
 

เกณฑก์ารประเมนิ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
4-5 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ  

 

เกณฑก์ารประเมนิ 
 ระดับความส าเร็จในการจัดประชุมของส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

  

 
 

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบงานระบบส านักงานอัตโนมัติ( e-Office Automation) ของ
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา คือ ระบบให้บริการรับส่ง หนังสือ จัดเก็บเอกสาร เพื่อส่งต่อ สั่งการและลงนามใน
เอกสารหรือส่งเข้าระบบหนังสือเวียน ที่มีการลงนาม รับทราบ ผ่านระบบด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ สามารถจ ากัด
สิทธิ์ในการเข้าถึงเอกสาร รองรับการปฏิบัติงานของผู้ใช้งานได้พร้อม ๆ กัน ให้บริการในรูปแบบ Software as a 
Service (SaaS) บนระบบ G-Cloud การใช้งานออนไลน์ลักษณะ Web Application ซึ่งฟังก์ชั่นของระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์สอดคล้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยระบบงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ สร้างความสะดวกในการจัดเก็บค้นหาเอกสาร ลดการใช้กระดาษ 
ได้อย่างเต็มรูปแบบ โดยที่หน่วยงานภาครัฐสามารถลดภาระในการจัดหาเครื่องแม่ข่ายส าหรับติดตั้ง รวมไปถึงลด
ต้นทุนในการบ ารุงรักษาระบบ และท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างดียิ่ง  
 

การจัดเก็บข้อมูล/ เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการให้บริการของหน่วยงาน 
2. มีการน าระบบและกลไกการให้บริการไปสู่การปฏิบัติ 
3. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง      
4. น าผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษาเพื่อพิจารณา อย่างน้อย               

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการกรรมการบริหารส านักบริหารกิจการนักศึกษาไปใช้ในการปรับปรุง

ระบบและกลไกในการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.9 ความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จ านวนครั้งในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา ส านักบริหารกิจการนักศึกษา 

6. มีระบบและกลไกการปฏิบัติงานของหน่วยงานในรูปแบบใหม่และทันสมัย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3-4 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ  

 

เกณฑ์การประเมิน 
  ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบงานระบบส านักงานอัตโนมัติ( e-Office Automation) ของ
ส านักบริหารกิจการนักศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

  

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรในการให้บริการ
ด้านสื่อโสตทัศนูปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม และกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก การดูแล
รักษาและควบคุมการใช้เครื่องเสียงส าหรับการใช้งานห้องประชุมสัมมนา หรืออบรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คณาจารย์ 
และบุคลากร รวมถึงการดูแลเก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆให้พร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความ          
พึงพอใจมากที่สุด 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนครั้งในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษาในรอบปีงบประมาณ             
ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวนคร้ัง 
   

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนคร้ังในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  ส านักบริหารกิจการนักศึกษา เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรในการให้บริการ
ด้านสื่อโสตทัศนูปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม และกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก การดูแล
รักษาและควบคุมการใช้เครื่องเสียงส าหรับการใช้งานห้องประชุมสัมมนา หรืออบรมต่าง ๆ ของนักศึกษา คณาจารย์ 
และบุคลากร รวมถึงการดูแลเก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความ
พึงพอใจมากที่สุด 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษาในรอบ
ปีงบประมาณเทียบกับร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษาแต่ละปีงบประมาณทั้งหมด              
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  
ส านักบริหารกจิการนกัศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัดที่ 3.10 บุคลากรด้านกิจการนักศึกษาได้รับการ Reskill /Upskill /New Skill 
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

ตัวชี้วัดที่ 3.11 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนด้านกิจการนักศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการ 
ด้านสื่อโสตทัศนศึกษา 

= 

ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อ
โสตทัศนศึกษาในรอบปงีบประมาณ 

X 100 ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อ
โสตทัศนศึกษาในแต่ละปงีบประมาณ 

ทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการด้านสื่อโสตทัศนศึกษา โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 คณาจารย์ด้านกิจกรรม และบุคลากรด้านกิจกรรมให้มีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัย  
 

  

 
 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
  Reskill หมายถึงการ "เปลี่ยนทักษะ" หรือเรียนรู้ในเร่ืองที่ไม่เก่ียวข้องกับสายงานเดิม 
 Upskill หมายถึงการ "เพิ่มเติมทักษะ" ที่มีอยู่เดิม ด้วยทักษะความรู้ที่เกี่ยวข้องหรือองค์ความรู้ที่ใหม่กว่าท า
ให้แข็งแกร่งขึ้น ท างานได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 New Skill หมายถึง ความสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากบุคลากรด้านกิจการนักศึกษาได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ในรอบ
ปีงบประมาณต้องการมีการ Reskill /Upskill /New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปีแต่ละปีงบประมาณ              
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวนชั่วโมงต้องมีมากกว่า 50 ชั่วโมง 
เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill /Upskill /New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี              
โดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  
 
 

 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ต าแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ              
ระดับช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนด้านกิจการนักศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นแต่ละปีงบประมาณทั้งหมด ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นคน 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนด้านกิจการนักศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  โดยไม่น้อยกว่า
หรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 3.12 จ านวนโครงการอบรม/ประชุมเพ่ือการพัฒนา คณาจารย์ด้านกิจกรรมให้ได้รับองค์ความรู้ 
                  ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี 

  
 
 

 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
 ส านักบริหารกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีหน้าที่ให้บริการด้านสวัสดิการแก่
นักศึกษา รวมถึงการบริหารกิจกรรมนักศึกษาที่จะส่งผลถึงภาพลักษณ์และศักยภาพของมหาวิทยาลัย                       
การที่สถานศึกษามีบุคคลากรที่มีคุณภาพมีความรักองค์กร มุ่งมั่นตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด อีก
ประการหนึ่งที่ส าคัญคือการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่นักศึกษา และยังท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านกิจกรรมด้วยนั้น 
ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะกระบวนการให้ค าปรึกษา เพื่อให้เกิดกระบวนการการดูแลนักศึกษา เสริมทักษะการใช้ชีวิต
ในรั่วมหาวิทยาลัยตลอดจนจบการศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งรวมทั้งการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของส านักบริหาร
กิจการนักศึกษา อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์การพัฒนาระบบพร้อมกระบวนการค าให้ค าปรึกษา การเฝ้าระวังและ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ให้กับนักศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  
 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจ านวนโครงการอบรม/ประชุมเพื่อการพัฒนา คณาจารย์ด้านกิจกรรมให้ได้รับ
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลนักศึกษาในรอบปีงบประมาณทั้งหมดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดเป็นจ านวน
โครงการ/กิจกรรม  
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนโครงการอบรม/ประชุมเพื่อการพัฒนา คณาจารย์ด้านกิจกรรมให้ได้รับองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดูแลนักศึกษาโดยไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ที่ก าหนด 
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คณะผู้จัดท ำ 

 

ที่ปรึกษำ 

   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ดรุษ  ประดิษฐ์ทรง 

   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ธีรถวัลย์  ปำนกลำง 

 

คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เชิดศิริ  นิลผำย                      ประธำน 

   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จำริวัฒณ ์ ศิริอินทร์            รองประธำน 

   อำจำรย์ ดร.วเิชียร  ทุวิลำ                 รองประธำน 

   นำงสำวนัทธ ี เฟื่องฟ ู      กรรมกำร 

   นำยเอกพงษ์  พร้ำวไธสง     กรรมกำร 

   นำงสำวนันท์ปภัทร์  ไทยก่ิง     กรรมกำร 

   คณะท ำงำนส ำนักบริหำรกิจกำรนักศึกษำ   กรรมกำร 

 

 

 

 




